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Voorwoord
Voor u ligt het jaarplan 2025 van de Rekenkamer Vallei en Velu-
werand. We kijken uit naar een jaar met interessant en betekenis-
vol onderzoek. De negen gemeenten waarvoor we werken staan 
voor grote maatschappelijke uitdagingen en hebben daarnaast 
te maken met afnemende financiële middelen. Dat betekent dat 
gemeentelijke middelen meer dan ooit doelgericht en efficiënt 
moeten worden ingezet. Met ons onderzoek hopen we daaraan bij 
te dragen.

Een aantal onderzoeken die we in 2024 zijn gestart, ronden we in 
2025 af. Dit zijn het onderzoek naar welzijnswerk voor ouderen 
(Barneveld), subsidiebeleid (Leusden), dienstverlening (Renswou-
de), digitale dienstverlening (Woudenberg) en doorstroming op de 
woningmarkt (Zeewolde). Daarnaast zullen we een aantal nieuwe 
onderzoeken starten. De onderwerpkeuze ligt in de meeste geval-
len nog voor bij de raadscommissies die ons eerste aanspreekpunt 
vormen. In 2025 zullen we in elk geval nieuw onderzoek starten in 
Barneveld, Bunschoten, Bunnik, Leusden en Nijkerk. 

Of en in welke mate doorwerkingsonderzoeken plaatsvinden in 
2025, valt nog te bezien. We zullen als gevolg van het nieuwe 
artikel 185a in de Gemeentewet niet meer standaard doorwer-
kingsonderzoeken uitvoeren. Het college van burgemeester en 
wethouders is op grond van dit nieuwe artikel verplicht om de 
raad te informeren over de opvolging van aanbevelingen. Of dat 
voldoende is, is ter beoordeling aan de raden. In overleg met 
de commissies die ons eerste aanspreekpunt vormen, zullen we 
nagaan of het zinvol is om aanvullend doorwerkingsonderzoek te 
doen.

Eén belangrijke uitdaging voor 2025 wil ik nog in het bijzonder 
noemen: de zoektocht naar een nieuwe secretaris-onderzoeker. 
Na een lange periode bij de rekenkamer zal secretaris-onderzoe-
ker Ingrid Spoor medio 2025 op eigen verzoek afscheid nemen. 
Dat vinden we ontzettend jammer, maar we respecteren haar 
keuze uiteraard. Om deze plek in te vullen zullen we eind 2024 een 
wervings- en selectieprocedure starten. 

Al met al kijken we uit naar een interessant jaar met nieuwe uit-
dagingen. Ook werken we graag verder aan een goede samen-
werking, niet alleen met de raden en de griffies, maar ook met de 
colleges, gemeentesecretarissen, ambtenaren en andere betrok-
kenen.

Met vriendelijke groet,

Dr. Mark Pen
Voorzitter Rekenkamer Vallei en Veluwerand
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1. Inleiding
De Rekenkamer Vallei en Veluwerand werkt voor negen gemeen-
ten: Barneveld, Bunnik, Bunschoten, Leusden, Nijkerk, Renswou-
de, Scherpenzeel, Woudenberg en Zeewolde. Deze gemeenten 
liggen in drie provincies: Gelderland, Utrecht en Flevoland. De 
samenwerking is vastgelegd in een samenwerkingsovereenkomst 
met alle deelnemende gemeenten. In 2023 zijn de verordening 
en de samenwerkingsovereenkomst geactualiseerd. Dit vanwe-
ge de Wet versterking decentrale rekenkamers. Deze wet heeft 
geen verstrekkende gevolgen voor ons, behalve dat niet meer 
wordt gesproken van een rekenkamercommissie, maar van een 
rekenkamer. De taak van de rekenkamer is het onderzoeken van 
de doeltreffendheid, doelmatigheid en rechtmatigheid van het 
bestuur en beleid van een gemeente. 

Samenstelling van de rekenkamer
De heer dr. Mark Pen (voorzitter) is adjunct-directeur Studenten, Onderwijs & Onderzoek en hoofd afdeling Onderzoek bij de Univer-
sitaire Bestuursdienst van de Universiteit Utrecht. Eerder was hij strateeg bij een gemeente, plaatsvervangend griffier, (wetenschap-
pelijk) onderzoeker, consultant en lid van een andere gemeentelijke rekenkamer.

De heer drs. Herbert ter Beek MPM (lid) is algemeen en bedrijfseconoom en Master of Public Management. Hij is eigenaar-adviseur 
van een economisch beleidsonderzoeks- en adviesbureau en was lid van een andere rekenkamer.

De heer drs. Jan Doorakkers (lid) is zelfstandig adviseur op ruimtelijk-economisch gebied. Daarvoor was hij onder andere directeur 
van een middelgroot adviesbureau en lid van een gemeentelijke rekenkamer.  

De heer drs. Michael Neimeijer RA (lid) is teammanager bij een concerndienstverlener van het Rijk en plaatsvervangend afdelings-
hoofd Bedrijfsvoering en Strategie. Daarvoor was hij intern accountant bij een grote gemeente en extern accountant bij een van de 
grote Nederlandse accountantskantoren.

Mevrouw drs. Jolanda Versteegh (lid) is bestuurskundige en maakt deel uit van diverse raden van toezicht van stichtingen en bv’s in 
de zorg. Voorheen is zij actief geweest als consultant bij een adviesbureau en in financiële managementfuncties bij de lokale over-
heid.

Mevrouw ir. Ingrid Spoor werkt sinds 1 november 2011 als secretaris-onderzoeker bij deze rekenkamer.  Daarnaast is zij tot eind 2024 
secretaris van de Rekenkamer Wageningen. Voorheen heeft zij bij andere gemeentelijke rekenkamer gewerkt als secretaris.

Mevrouw Marjolein Barel-Glashouwer MSc werkt sinds 1 juli 2020 als secretaris-onderzoeker bij deze rekenkamer. Daarvoor heeft 
zij in het buitenland gewerkt en bij de Vereniging van Nederlandse Gemeenten. Ook is zij secretaris-onderzoeker geweest bij een 
andere gemeentelijke rekenkamer.
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Samenstelling en 			 
aftreedrooster
De rekenkamer bestaat uit een voorzitter en vier leden. De voor-
zitter en de leden zijn benoemd voor een periode van zes jaar, met 
de mogelijkheid tot eenmaal herbenoemen. 

Vanwege de genoemde wetswijziging zijn alle leden en de voor-
zitter opnieuw benoemd. De benoemingstermijn is ingegaan op 
1 oktober 2023. Dat betekent dat als de benoemingstermijnen na 
zes jaar aflopen er een werving voor een geheel nieuwe rekenka-
mer gestart zou moeten worden. Dit is voor de continuïteit niet 
wenselijk. Om dit te voorkomen hebben de rekenkamerleden 
afgesproken dat ze voor het aftreden de oorspronkelijke benoe-
mingstermijnen aanhouden. 

In nevenstaande tabel staat het aftreedrooster zoals de rekenka-
mer dat heeft vastgesteld. 

De rekenkamer wordt ondersteund door twee parttime secre-
taris-onderzoekers die in vaste dienst zijn (in totaal 1,2 fte). Zij 
nemen ook de uitvoering van een groot deel van het onderzoeks-
programma voor hun rekening. 

Inhoud jaarplan
In hoofdstuk 2 staat een beschrijving van de doelstellingen van de 
rekenkamer. Hoofdstuk 3 bevat het onderzoeksprogramma voor 
2025. In hoofdstuk 4 gaan we in op de overige activiteiten van de 
rekenkamer: hoe ze verantwoording aflegt over haar werkzaam-
heden en daar bekendheid aan geeft en hoe ze op de hoogte blijft 
van relevante ontwikkelingen in nationaal, regionaal en gemeen-
telijk rekenkameronderzoek. Hoofdstuk 5 bevat de begroting voor 
2025. 
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 Einde 1e termijn volgens 
oorspronkelijke benoeming

Eén keer herbenoeming 
mogelijk op Uiterlijke datum aftreden

Mark Pen 1 september 2023 n.v.t. 1 oktober 2029

Herbert ter Beek 8 maart 2024 n.v.t. 1 oktober 2029

Jolanda Versteegh 21 april 2027 1 oktober 2029 1 mei 2033

Jan Doorakkers 21 april 2027 1 oktober 2029 1 mei 2033

Michael Neimeijer n.v.t. 1 oktober 2029 1 oktober 2035

Achterste rij: Jan Doorakkers, Mark Pen, Michael Neimeijer, Herbert ter Beek
Voorste rij: Ingrid Spoor, Jolanda Versteegh en Marjolein Barel

Fotograaf: Johan van Omme
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2. Doel rekenkamer
2.1 Algemeen
De onafhankelijke rekenkamer heeft als doel de gemeenteraden te 
ondersteunen bij de kaderstellende en controlerende rol. Dit doet 
zij door het gemeentelijke beleid te toetsen op:
•	 Doeltreffendheid: zijn de beoogde doelen en effecten van het 

beleid ook daadwerkelijk behaald? 
•	 Doelmatigheid: zijn de nagestreefde beleidsdoelen tegen zo 

gering mogelijke inzet van middelen bereikt?  
•	 Rechtmatigheid: voldoet de uitvoering aan de wettelijke kaders 

en regelgeving? 
De rekenkamer wil met haar rapporten bijdragen aan de effectivi-
teit en efficiency van de gemeenten. 

2.2 Onderzoek
De rekenkamer voert onderzoek uit en formuleert waar mogelijk 
aanbevelingen voor de toekomst. Meestal heeft het onderzoek be-
trekking op beleid dat al uitgevoerd is. Het kan ook voorkomen dat 
de rekenkamer gevraagd wordt om aan het begin van het beleids-
proces een rol te vervullen. De rekenkamer richt haar rapporten 
aan de betreffende gemeenteraad.

Daarnaast kan de rekenkamer ook onderzoeken uitvoeren samen 
met rekenkamers van andere gemeenten (die niet aangesloten zijn 
bij de Rekenkamer Vallei en Veluwerand).

Een andere vorm van onderzoek zijn doorwerkingsonderzoeken. 
Het doel van een doorwerkingsonderzoek is om te kijken wat de 
gemeente ongeveer drie jaar na het uitbrengen van het onder-
zoeksrapport gedaan heeft met de aanbevelingen die de raad 
overgenomen heeft. Graag wijst de rekenkamer in dit kader op 
een vrij nieuw artikel in de Gemeentewet (185a) dat toeziet op de 
opvolging van aanbevelingen door het college. Dit artikel luidt: 
“Het college zendt de raad jaarlijks een overzicht van de aan het 
college gedane voorstellen van de rekenkamer, vergezeld van zijn 
standpunt daaromtrent en van de wijze waarop aan de voorstellen 
vervolg is gegeven.” 

De rekenkamer wil voortaan, op basis van de uitvoering van dit 
wetsartikel door het college, en in afstemming met de audit-
commissie of vergelijkbare commissie, bepalen of een doorwer-
kingsonderzoek na een aantal jaar nodig is. Op dit moment is nog 
niet in elke gemeente een werkwijze ingesteld voor de verant-
woording door het college. Bovendien geldt dit wetsartikel niet 
voor onderzoeken die vóór 1 januari 2023 uitgevoerd zijn. Daarom 
zal de rekenkamer voorlopig nog wel doorwerkingsonderzoeken 
doen, in afstemming met de auditcommissies.

jaarplan 2024

2.3 Rekenschap
De rekenkamer draagt bij aan het afleggen van verantwoording 
(rekenschap) van het gemeentebestuur aan de inwoners. De 
rapporten zijn openbaar en toegankelijk voor zowel de gemeen-
teraden als voor de inwoners en organisaties. Met haar onder-
zoeksrapporten wil de rekenkamer het publieke debat in de 
gemeenten stimuleren en daaraan bijdragen door het toelichten 
van de onderzoeksrapporten tijdens openbare vergaderingen van 
de raad(scommissies).
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In 2025 ronden we lopende onderzoeken af, starten we nieuwe 
onderzoeken en voeren we doorwerkingsonderzoeken uit. 3.1 Vervolg onderzoek uit 2024

Onderstaande onderzoeken, waar we eerder mee gestart zijn, 
ronden we in 2025 af.

Afronding onderzoeken uit 2024 Gemeenten
Welzijnswerk voor ouderen Barneveld

Subsidiebeleid Leusden

Dienstverlening Renswoude

Digitale dienstverlening Woudenberg

Doorstroming senioren op woningmarkt Zeewolde

3.2 Start nieuw onderzoek
In de samenwerkingsovereenkomst van de gemeenschappelijke 
rekenkamer (artikel 13) is vastgelegd dat de rekenkamer over een 
periode van drie jaar voor iedere gemeente onderzoeken uitvoert 
naar rato van de financiële bijdrage over die periode. Hierdoor is 
het mogelijk om te schuiven met budgetten tussen jaren, waar-
door de ene gemeente in het ene jaar meer onderzoek krijgt dan 
waar zij recht op heeft en de andere gemeente in het andere jaar. 
Jaarlijks houdt de rekenkamer bij hoeveel onderzoekskosten elke 
gemeente heeft gehad en of sprake is van een overschot of tekort. 
Het overschot of tekort bepaalt mede de inzet van onderzoek in 
het volgende kalenderjaar. In het jaarverslag 2024 - dat uiterlijk op 
1 april 2025 verschijnt - zullen wij verantwoording afleggen over de 
werkelijke inzet per gemeente tot en met december 2024. 

Bij de onderzoekplanning voor 2025 is rekening gehouden met een 
globale verwachting van het beschikbare onderzoeksbudget per 
gemeente voor 2025. Hierbij is dus rekening gehouden met het te 
verwachten overschot of tekort per gemeente per 31 december 
2024 (zie tabel 1 in hoofdstuk 5). 

Voor de gemeenten Barneveld, Bunnik, Bunschoten, Leusden en 
Nijkerk is er gegeven de beschikbare middelen ruimte om nieuwe 
onderzoeken op te starten. De nieuwe onderwerpen stemt de re-
kenkamer af met de auditcommissies of vergelijkbare commissies. 
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In het volgende overzicht staat welke nieuwe onderzoeken we in 
2025 starten.

Nieuwe onderzoeken Gemeenten
Onderwerp wordt afgestemd Barneveld

Jeugdzorg Bunschoten

Onderwerp wordt in tweede helft 2025 afge-
stemd

Bunnik

Onderwerp wordt afgestemd Leusden

Onderwerp wordt afgestemd Nijkerk

Inwoners en raadsleden van de betreffende gemeenten kunnen 
onderwerpen aandragen. De rekenkamer nodigt iedereen daartoe 
van harte uit. Op de website van de rekenkamer (www.rkvalleien-
veluwerand.nl) staat hoe inwoners ideeën voor onderzoek kunnen 
aanmelden. Afstemming over de onderwerpen en onderzoeks-
vragen vindt, waar mogelijk, plaats met de auditcommissies of 
vergelijkbare commissies van de betreffende gemeenteraden. 

3.3 Doorwerkingsonderzoeken
In 2025 wordt gestart met een aantal doorwerkingsonderzoeken. 
In een doorwerkingsonderzoek gaat de rekenkamer na hoe de 
aanbevelingen uit eerder rekenkameronderzoek zijn opgevolgd. 

De rekenkamer heeft het aantal uit te voeren doorwerkingson-
derzoeken afgestemd op enerzijds de plannen voor lopende 
en nieuwe onderzoeken en anderzijds de financiële ruimte en 
beschikbare capaciteit. Relevant in dit kader is het nieuwe artikel 
in de Gemeentewet (185a) dat we in paragraaf 2.2 noemen. Daarin 
wordt het college opgedragen om de raad jaarlijks te informeren 
over hoe de aanbevelingen zijn opgevolgd. De rekenkamer bekijkt 
voortaan, in afstemming met de auditcommissie of vergelijkbare 
commissie van de raad, of een doorwerkingsonderzoek nodig is. 

Doorwerkingsonderzoeken in 2025 Gemeenten
Doorwerking uitbesteden beleidsopdrachten en 
onderzoeken 

Barneveld

Doorwerking vrijwilligersbeleid Leusden

Doorwerking dienstverlening Nijkerk

Doorwerking schuldhulpverlening Nijkerk
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4. Overige activiteiten
4.1 Communicatie
Verantwoordingsinformatie en bekendheid
In 2025 publiceert de rekenkamer de volgende documenten die 
bijdragen aan het afleggen van verantwoording:
•	 het jaarverslag 2024 (d.d. maart 2025)
•	 het jaarplan 2026 (d.d. december 2025)
•	 per onderzoek een onderzoeksrapport
•	 per doorwerkingsonderzoek een brief aan de raad

De verantwoordingsinformatie is openbaar en wordt gepubliceerd 
op onze website.

De rekenkamer geeft voortdurend bekendheid aan haar werk, 
zowel aan de gemeenteraden en colleges van B en W als aan in-
woners en (maatschappelijke) organisaties. In 2025 zal de rekenka-
mer gebruikmaken van de volgende communicatiemiddelen:

•	 de website www.rkvalleienveluwerand.nl
•	 jaarlijkse nieuwsbrief voor de raden, colleges en gemeentelijke 

organisaties (najaar)
•	 persberichten over de onderzoeken voor alle gemeenteraden 

en de lokale media
•	 het toelichten van de onderzoeksrapporten in openbare verga-

deringen van de raadscommissies van de betreffende gemeen-
ten. De bespreking van de rapporten is in principe openbaar, 
tenzij er zwaarwegende redenen zijn hiervan af te wijken.

•	 onze pagina op LinkedIn
•	 onderzoeken die we aanbieden aan één gemeenteraad maken 

we ook bekend bij de andere acht gemeenteraden
•	 de website van de landelijke vereniging van Rekenkamers: 

www.rekenkamers.nl 

4.2 Ontwikkelingen volgen
Werving secretaris-onderzoeker
Eén van onze secretaris-onderzoekers, Ingrid Spoor, heeft 
aangegeven halverwege 2025 te stoppen met werken vanwege 
haar pensionering. De rekenkamer start daarom, samen met een 
vertegenwoordiging van de griffiers, een werving- en selectiepro-
cedure. Deze procedure starten we eind 2024.

Ontwikkelingen bij de deelnemende gemeenten
Naast de werkzaamheden in het kader van een specifiek onder-
zoek, nemen de leden van de rekenkamer deel aan vergaderingen 
van auditcommissies en andere raadscommissies. Ook volgen zij 
het reilen en zeilen van de gemeenten door bijvoorbeeld het lezen 
van begrotingen en jaarrekeningen en het volgen van agenda’s van 
de gemeenteraden. 

Daarnaast zal in 2025 de jaarlijkse bijeenkomst gepland worden 
met de griffiers van de deelnemende gemeenten om informatie 
met elkaar uit te wisselen. 

De gemeenteraad van Zeewolde heeft aangegeven per 1 januari 
2026 uit te treden uit deze rekenkamer. Dit besluit is niet genomen 
uit ontevredenheid over de werkzaamheden van de Rekenkamer 
Vallei en Veluwerand. Gezien de intensieve ambtelijke samenwer-
king van de gemeente Zeewolde met de gemeenten Ermelo en 
Harderwijk, acht de gemeenteraad van Zeewolde het verstandig 
om zich aan te sluiten bij de Rekenkamer Ermelo-Harderwijk. 
In de samenwerkingsovereenkomst is bepaald dat de gemeente in 
dat geval drie jaar uittredekosten betaalt, ingaande per 1 janu-
ari 2026. De uittredekosten zijn bedoeld als overgang om onze 
capaciteit en kosten weer af te stemmen op het aantal gemeenten 
waar we voor werken. De griffiers gaan samen met de rekenkamer 
het proces voor de ontvlechting voorbereiden en afhandelen.

Landelijke ontwikkelingen
De leden en secretaris-onderzoekers van de rekenkamer volgen 
de landelijke ontwikkelingen op het gebied van rekenkamers en 
rekenkameronderzoek. Dit doen zij door:
•	 contact te onderhouden met andere rekenkamers;
•	 selectief deel te nemen aan het periodieke overleg van de kring 

van secretarissen van de landelijke Vereniging van Rekenka-
mers (VvR);

•	 selectief deel te nemen aan voorkomende trainingen, work-
shops en dergelijke;

•	 vakliteratuur te volgen. 
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Voor de kosten van de rekenkamer zijn afspraken vastgelegd in de 
samenwerkingsovereenkomst1. Op basis hiervan gelden voor 2025 
de volgende geïndexeerde bedragen:
•	 De bijdrage per gemeente bedraagt € 1,22 per inwoner.
•	 De voorzitter en de leden ontvangen een bruto urenvergoeding 

van € 61,82 per daadwerkelijk ingezet uur en een reiskostenver-
goeding van € 0,23 per km.

•	 De voorzitter ontvangt daarnaast een vaste jaarlijkse vergoe-
ding van € 1.236,-.

De rekenkamer is binnen bovengenoemde voorwaarden vrij om 
het budget te besteden. Op basis van de samenwerkingsovereen-
komst geldt een streven om minimaal 70% van het budget in te 
zetten voor onderzoek. Als het beschikbare budget in het lopende 
jaar niet geheel gebruikt wordt, dan kan dit worden toegevoegd 
aan de reserve. Wordt meer gebruikt dan kan het worden onttrok-
ken aan de reserve. 

De verwachte reserve eind 2024 is € 16.700. Deze reserve biedt de 
rekenkamer de flexibiliteit om onverwachte kosten op te vangen. 
De verwachte reserves en de bijdrage per gemeente staan in tabel 
1. Tabel 2 geeft de totaal begrote inkomsten en uitgaven voor 2025 
weer. 

1	 In de samenwerkingsovereenkomst – ingegaan op 1 janu-
ari 2014 – is vastgelegd dat de gemeentelijke bijdrage per 
inwoner, de uurvergoeding van de leden en de voorzitter 
en de vaste jaarlijkse vergoeding van de voorzitter vanaf 1 
januari 2015 jaarlijks geïndexeerd zullen worden op basis van 
de prijsmutatie Bruto Binnenlands Product (pBBP) volgens de 
meicirculaire van het ministerie van Binnenlandse Zaken van 
het voorafgaande jaar.

Tabel 1. Begroting inkomsten 2025, verwachte reserves voorgaande jaren en 			 
beschikbaar budget voor onderzoek per gemeente

Gemeente Aantal inwoners 
prognose 2025

 Bijdrage per 
inwoner €1,22

 70% beschik-
baar voor onder-
zoek

 30% beschik-
baar voor overi-
ge kosten

Verwachte re-
serves: inschat-
ting onderzoek-
budget over 
(+) of tekort (-) 
uit voorgaande 
jaren

Globaal beschik-
baar voor onder-
zoek in 2025

Barneveld 62.895 € 76.732 € 53.712 € 23.020 € 1.572 € 55.285

Bunnik 16.223 € 19.792 € 13.854 € 5.938 € 7.822 € 21.677

Bunschoten 22.683 € 27.673 € 19.371 € 8.302 € 13.061 € 32.432

Leusden 31.860 € 38.869 € 27.208 € 11.661 € 5.443 € 32.651

Nijkerk 45.563 € 55.587 € 38.911 € 16.676 € 6.256 € 45.167

Renswoude 5.810 € 7.088 € 4.962 € 2.126 € 5.119 € 10.081

Scherpenzeel 10.493 € 12.801 € 8.961 € 3.840 € 5.258 € 14.219

Woudenberg 14.728 € 17.968 € 12.578 € 5.390 -€ 20.043 -€ 7.465

Zeewolde 24.183 € 29.503 € 20.652 € 8.851 -€ 7.489 € 13.163

Totaal 234.438 € 286.014 € 200.210 € 85.804 € 17.000 € 217.210

5. Begroting
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Tabel 2. Totaal begrote inkomsten en uitgaven en reserve

Prognose reserve eind 2024 € 16.700

Inkomsten 2025 -bijdragen gemeenten € 286.014

Uitgaven per kostensoort  

Twee secretaris-onderzoekers (salaris + sociale lasten) € 140.000

Kosten voor huisvesting in gemeentehuis Barneveld, computers, telefoons, helpdesk, perso-
neelszaken, e.d. (totaal bedraagt 50% opslag over kosten secretaris-onderzoekers)

€ 70.000

Overige onderzoekskosten (leden, voorzitter) € 20.000

Onderzoekskosten externe inhuur € 36.278

Vaste vergoeding voorzitter € 1.236

Vergaderkosten (rekenkamer, auditcommissies, overleggen bij gemeenten, e.d.) € 15.000

Overig (verzekeringen, website, representatie, drukwerk, abonnementen, reiskosten, etc.) € 3.500

Totaal uitgaven 2025  € 286.014

Saldo inkomsten-uitgaven 2025 € 0

Verwachte reserve eind 2025 € 16.700

Net als in andere jaren zullen de gemaakte onderzoekskosten ook 
in 2025 verdeeld worden over de negen gemeenten naar daadwer-
kelijke inzet aan onderzoek in een gemeente. We streven voor de 
onderzoekskosten naar 70% van € 286.014, namelijk € 200.210. Dit 
zijn de doorberekende onderzoeksuren van de secretaris-onder-
zoekers, de onderzoeksuren van de leden en de kosten voor inhuur 
van derden voor onderzoek. De overige 30% van het budget wordt 
besteed aan zaken zoals secretariële werkzaamheden, vergader-
uren, communicatie, kennisontwikkeling, het volgen van ontwik-
kelingen et cetera.
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