
In overleg met de fractievoorzitters hebben burgemeester Gerolf Bouwmeester en griffier Ina
Schutte opdracht gegeven aan Necker om samen met de gemeenteraad aan de slag te 
gaan om het samenspel te verbeteren. In een heisessie is bepaald welke waarden de raad 
drijven, waarlangs het samenspel van Leusden vormgegeven kan worden: respect, 
democratie en vertrouwen. Daarna is men in twee werkgroepen (Cultuur en Structuur) uit de 
gemeenteraad aan de slag gegaan om te analyseren wat er speelt, om te komen tot advies 
en aanbevelingen. Een korte versie treffen jullie hieronder. 

De analyse

- De raad is geen collectief
- Persoonlijke verhoudingen zijn verslechterd
- Er is een scherpe scheidlijn tussen coalitie en oppositie
- Het politieke debat heeft hoge drempels
- De rolonduidelijkheid versterkt wantrouwen
- Talent is op zoek naar vaardigheden en blijft zo onbenut voor de lokale democratie

De adviezen 

1. Ga respectvol met elkaar om. In een democratie telt ieder mens. De keuze van de 
kiezer vraagt respect voor elke stem die wordt vertegenwoordigd in de raad. Start 
met vertrouwen in elkaar, geef feedback en herstel wat schade oploopt. 

2. Verbeter de organisatie van de raad. Zorg voor een transparante structuur die voor 
iedere deelnemer begrijpelijk is, die zo is ingericht dat het de kaderstellende, 
controlerende en volksvertegenwoordigster functie van de raad het best ondersteunt.

3. Verbeter de debatcultuur. Een goede debatcultuur versterkt het begrip voor elkaar en
elkaars standpunten. En geeft voorzitters respect, ruimte en professionalisering. 

4. Werk aan gezonde verhoudingen tussen coalitie en oppositie. Democratie betekent 
dat de inbreng van alle raadsleden in de besluitvorming wordt meegewogen. 
Wethouders zijn wethouders namens de hele gemeenteraad. Ga zorgvuldig om met 
het dualisme door voldoende afstand tussen raad en college en het bewaken van 
een gelijk speelveld. 

5. Versterk het samenspel tussen raad en college Gezond samenspel start met een 
wederzijdse basis van vertrouwen, het vraagt rolzuiverheid en goede 
informatievoorziening zodat raad en college elkaar verstaan. 

6. Het focus en stel prioriteiten. Gemeenteraad en college bepalen in samenspraak de 
koers en prioritering om aan de slag te zijn met de belangrijkste opgaven van 
Leusden.

7. Geef ruimte aan de ambtelijke professie. Ambtenaren staan ten dienste van 
gemeenteraad en college. Zij worden geen onderdeel (gemaakt) van ‘de politiek’, 
maar staan op de inhoud in raad en daad het gemeentebestuur bij.    

Het vervolg

Op 19 december ’23 heeft Necker het advies verspreid onder de raadsleden, college en het 
bestuur van de gemeente Leusden. Op 11 januari wordt het advies besproken tijdens een 
bijeenkomst voor raad, college, griffier en gemeentesecretaris. De waarden en 
uitgangspunten uit het advies kunnen worden verwerkt in een manifest dat de 
gemeenteraad, college en ambtelijke organisatie over hun samenspel kunnen vaststellen. 


