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Inleiding 

De afgelopen jaren voltrekken detailhandelsontwikkelingen zich in een hoog tempo. De 
omgeving van detailhandel verandert snel. Het koopgedrag van consumenten is de laatste 
decennia drastisch gewijzigd. Mensen winkelen steeds meer online, in fysieke winkels draait 
het steeds meer om keuze, bereikbaarheid, beleving en sfeer. De veranderingen hebben 
zich sneller voltrokken dan dat de sector zich heeft kunnen aanpassen. De gevolgen 
worden nu zichtbaar. Er is sprake van een overschot aan winkelmeters en dalende 
bestedingen door consumenten. De leegstand neemt toe. Dat geldt ook voor Leusden. 

Dit vraagt om een actuele, heldere visie van de gemeente ten aanzien van de toekomstige 
ontwikkeling van detailhandel in Leusden. In het coalitieakkoord 2014-2018 is opgenomen 
dat het detailhandelsbeleid van Leusden geactualiseerd wordt. Het huidige 
detailhandelsbeleid dateert uit 2007 en is aan herziening toe. 

Voor Leusden zijn winkels en winkelgebieden van groot belang voor het 
voorzieningenniveau voor inwoners en bezoekers. Wij zetten in op het behouden en 
versterken van de winkelstructuur. Wij streven naar vitale centra waar consumenten graag 
komen. Daarnaast is het van belang de werkgelegenheid te behouden en te anticiperen op 
de toekomst. In aanvulling op het versterken van de huidige centra, willen we ruimte bieden 
aan nieuwe, vernieuwende detailhandelsontwikkelingen. 

Op 8 september 2015 heeft het college van B&W besloten de "nota detailhandel Leusden 
2015" vrij te geven voor consultatie. De consultatieperiode is vastgesteld op 4 weken. Vanaf 
donderdag 10 september tot en met donderdag 8 oktober 2015 heeft de nota ter inzage 
gelegen om iedereen in de gelegenheid te stellen zijn of haar reactie hierop kenbaar te 
maken. Een brede informatieavond heeft plaatsgevonden op 15 september 2015. 
Belanghebbenden zijn hiervoor uitgenodigd. Daarnaast zijn de consultatieperiode en -
bijeenkomst bekendgemaakt via www.leusden.nl. 

Tijdens de consultatieperiode zijn 7 reacties binnengekomen. In deze nota worden de 
reacties beantwoord. Een kopie van de reacties is als bijlage in deze nota opgenomen. 

Reacties 

Indiener 1 - De heer H. Spithoven 

De heer Spithoven uit zijn zorgen over het toestaan van grootschalige detailhandel in de 
periferie (Plantage o.a.) en de gevolgen die dit heeft op de winkelcentra. Grootschalige 
detailhandel moet geen "gezocht" alternatief worden, nu de geplande projectontwikkeling 
(kantoren, bedrijven) niet van de grond komt. 

Antwoord: 

Wij zetten in op sterke en compacte centra die in de toekomst goed moeten kunnen blijven 
functioneren. De branches "dagelijks", "mode/luxe", "ontspanning" en "fietsen" worden 
beschouwd als drager van de centra. Winkels in deze branches zijn trekkers voor een 
centrum en zorgen voor combinatiebezoek met andere winkels. Daarmee zijn ze exclusief 
voorbehouden aan de benoemde winkelgebieden en staan we ze niet toe buiten de centra. 



In de periferie willen we ruimte bieden aan aanvullende en nieuwe initiatieven in andere 
branches. Dit vereist maatwerk en een zorgvuldige afweging. Naast inperking van de 
toegestane branches in de periferie, hanteren we de uitgangspunten van een minimale 
oppervlakte (1.000 m 2 winkelvloeroppervlak) en wijzen we specifiek 't Spieghel, de 
Buitenplaats en Plantage aan als mogelijke vestigingslocatie. We streven naar clustering 
nabij de A28. Op deze manier kunnen de detailhandel in de periferie en de winkels in centra 
elkaar versterken. Initiatiefnemers moeten de Ladder voor Duurzame Verstedelijking 
doorlopen om aan te tonen dat er marktruimte bestaat en dat het plan geen omvangrijke 
leegstand elders tot gevolg heeft. Deze toets wordt zorgvuldig gedaan en daarmee wordt 
eventuele vestiging van grootschalige detailhandel een kansrijk alternatief op locaties waar 
momenteel vestiging van kantoren en bedrijven mogelijk is. 

Indiener 2 - De heer A. Ruigrok (Multi Netherlands b.v.) 

Multi onderschrijft de hoofdlijnen van de visie, passend bij de huidige vraagstukken en bij de 
functie die Leusden voor haar inwoners kan vervullen. Nieuwe ontwikkelingen zijn aan de 
orde als die door de huidige structuur niet / niet afdoende bediend worden. Aanvullend 
hierop verzoekt Multi om: 

1. Het opheffen van de detailhandelsbestemming op het pand waar de Lidl nu 
gehuisvest is (Hamersveldseweg), nadat de Lidl verplaatst is naar de Nieuwe 
Biezenkamp om nieuwe grote food-aanbieder te voorkomen. 

2. Kies in de periferie voor 1 locatie voor grootschalige detailhandel i.p.v. voor 3 
gebieden om versnippering tegen te gaan. 

3. Pick-up points koppelen aan winkelgebieden. Als dit niet gebeurt, voorwaarden voor 
pick-up points aanscherpen (geen showroom, geen goederen testen, geen 
transacties ter plaatse). 

4. Standpunt en instrumenten om de groei van neven-assortiment in winkels op 
bedrijventerreinen tegen te gaan. 

5. Uitspraak wenselijk over de mogelijke groei van de supermarkt in de Zuidhoek. 

Antwoord: 

1. Wij zetten in op concentratie van detailhandel in de winkelcentra. Aan de randen en 
op minder kansrijke locaties tussen de centra, willen we het aantal m 2 detailhandel 
terugbrengen als winkels er vertrekken. In dat geval willen we in overleg met 
vastgoedeigenaren, ruimte bieden voor nieuwe ontwikkelingen (bijvoorbeeld wonen) 
in plaats van detailhandel. Dit geldt ook voor de Hamersveldseweg. We heffen niet 
op voorhand bestemmingen op. Onderzoek van Q&A laat zien dat er in de dagelijkse 
sector voldoende marktruimte bestaat om het pand aan de Hamersveldseweg 
beschikbaar te houden voor de dagelijkse sector, ook als de Lidl naar de 
Biezenkamp verhuist. Het is echter de vraag of dit pand gezien de oppervlakte en 
locatie aantrekkelijk is voor een nieuwe grote food-aanbieder. 

2. Wij willen ruimte bieden aan grootschalige detailhandel op 't Spiegel (in feite betreft 
het hier de ruimte grenzend aan de reeds bestaande detailhandelsvestiging 
Eurofleur), de Buitenplaats en de Plantage. Deze gebieden liggen zo direct in eikaars 
nabijheid, dat hiermee reeds sprake is van clustering van eventuele grootschalige 



detailhandel. Daarbuiten staan we geen grootschalige detailhandel toe (Princenhof, 
Paardenmaat, Ambachtsweg, de Fliert etcetera). 

3. Pick-up points worden toegestaan in winkelgebieden en op de Buitenplaats, de 
Plantage en Princenhof. Als marktpartijen de voorkeur geven aan een 
bedrijventerrein boven een winkelcentrum, worden daar al scherpe voorwaarden aan 
verbonden (geen showroom / toonzaal / etalage EN de producten zijn niet zichtbaar 
en/of herkenbaar). Betaling kan tegenwoordig overal en wordt, aansluitend bij 
jurisprudentie, niet als voorwaarde gehanteerd. Voor het vestigen van solitaire pick-
up points dient een planologische procedure doorlopen te worden. Hierbij wordt 
aandacht besteed aan mogelijk ontwrichtende effecten voor de bestaande 
winkelstructuur. 

4. Branchevervaging in detailhandel is een trend die onverminderd door zal zetten. 
Ondernemers proberen nieuwe doelgroepen aan te trekken om hun omzet minder 
afhankelijk te maken van hun eigen branche. De overheid speelt hierin in algemene 
zin geen rol. Op bedrijventerreinen echter, stellen we grenzen aan het 
nevenassortiment aan om te voorkomen dat daar winkels ontstaan in branches die 
we in de periferie niet willen toestaan. Dat zijn de branches die exclusief zijn 
voorbehouden aan de winkelcentra, te weten dagelijks, mode/luxe, ontspanning en 
fietsen. Artikelen in deze branches mogen op bedrijventerreinen maximaal 5% van 
het bruto vloeroppervlak innemen. Bij grote winkels hanteren we daarnaast een 
maximaal bruto vloeroppervlak van 100 m2. Instrumenten die we hiervoor gebruiken: 
bestemmingsplannen, ontheffingen, vergunningen en handhaving. 

5. Er zijn ons geen voornemens bekend over een gewenste uitbreiding van de 
supermarkt in de Zuidhoek. De nota detailhandel geeft aan dat er geen winkelmeters 
worden toegevoegd aan de centra. Binnen het vigerende bestemmingsplan is 
uitbreiding echter mogelijk, zoals ook het Boni recentelijk uitgebreid is. 

Indiener 3 - De heer K J . van den Hoven (Leusden Ondernemers Federatie) 

De LOF kan zich vinden in de beleidslijn zoals opgenomen in de nota detailhandel. Daarbij 
benadrukt zij dat: 

1. Er buiten de centra alleen branches mogen worden gevestigd zoals in de nota zijn 
benoemd. Als daarvan afgeweken wordt, heeft dit te veel invloed op het functioneren 
van de winkelcentra. 

2. Zij vraagt de gemeente om maximale ondersteuning als het gaat om het versterken 
van de winkelcentra (bereikbaarheid, parkeervoorzieningen, veiligheid, 
toegankelijkheid etc). 

3. Zij ervan uitgaat dat uitbreiding van het aantal woningen in Achterveld geen invloed 
heeft op het winkelbestand. 

4. Het voor de winkelcentra juist gaat om het creëren van beleving en reuring. Daarmee 
kunnen zij zich onderscheiden (ook m.b.t. internetwinkelen) en daar ligt dan ook de 
uitdaging van de centra. Vanuit deze redenatie zou Leusden zich niet alleen moeten 
richten op het behoud van de kracht van Leusden als aankoopplaats voor dagelijkse 
en doelgerichte boodschappen. 



Antwoord: 

De branches "dagelijks", "mode/luxe", "ontspanning" en "fietsen" worden beschouwd 
als drager van de centra. Winkels in deze branches zijn trekkers voor een centrum 
en zorgen voor combinatiebezoek met andere winkels. Daarmee zijn ze exclusief 
voorbehouden aan de benoemde winkelgebieden en staan we ze niet toe buiten de 
centra. 
Daar waar wij randvoorwaarden kunnen scheppen die het functioneren van de centra 
ten goede komen, zullen wij maximaal faciliteren en samenwerken met alle 
betrokken partijen in het gebied. Op dit moment werken we samen aan het 
verbeteren van de Hamershof (Hart van Leusden) en de afronding van de 
Biezenkamp: een aantrekkelijk en toekomstbestendig wijkwinkelcentrum. 
Uitbreiding van het aantal winkelmeters in Achterveld in een nieuw bestemmingsplan 
is niet voorzien. 
Zichtbaar is dat Leusden haar inwoners aan zich weet te binden als het gaat om 
boodschappen doen in de dagelijkse sector. In de niet-dagelijkse sector, waar het 
recreatief winkelen en funshoppen betreft, verliest Leusden steeds meer 
consumenten aan Amersfoort: 32% van de omzet vloeit af naar Amersfoort. Dit is 
een autonome ontwikkeling, die te maken heeft met de aantrekkingskracht van 
steden met uitstraling en een breed winkelaanbod. Wij zetten in ieder geval in op het 
behouden van de positie van Leusden in de dagelijkse sector en willen voorkomen 
dat deze koopkracht wegvloeit naar andere gemeenten. Voorts sluiten wij aan bij uw 
gedachten dat de uitdaging van de centra erin ligt consumenten te verleiden, 
beleving te bieden en reuring te creëren om het recreatieve winkelen in Leusden te 
stimuleren. Met name de Hamershof biedt mogelijkheden voor recreatief winkelen en 
kan die mogelijkheden uitbouwen en versterken. Samenwerking tussen de betrokken 
partijen is hierbij van essentieel belang (ondernemers, vastgoedeigenaren). 

Indiener 4 - De heren T.F.R. de Bruijn en T.F. Bakx (Aldi Culemborg B.V.) 

Aldi geeft aan zich, als moderne harddiscountsupermarkt, te willen vestigen in Leusden. 
Klanten komen hier doelgericht en laagfrequent en vertonen daarmee overeenkomsten met 
het bezoekgedrag van perifere en volumineuze detailhandel. De invloed van Aldi op 
bestaande winkelcentra is beperkt, omdat consumenten hier (twee)wekelijks hun 
buikaankopen doen. Hun dagelijkse boodschappen doen ze in de centra. 

In de nota detailhandel worden winkels in de branches "dagelijks, mode/luxe, ontspanning 
en fietsen" beschouwd als drager van de centra. Zij zorgen voor de aantrekkelijkheid van de 
centra. Buiten de centra worden deze branches niet toegestaan. 

- Aldi vraagt zich af wat de ruimtelijke relevantie is van deze branche-indeling; 
Daarnaast betekent dit dat de genoemde branches zich alleen in de centra zouden 
kunnen vestigen. Aangezien deze centra geen uitbreidingsruimte meer krijgen, is het 
fysiek onmogelijk voor nieuwe formules om zich in Leusden te vestigen; 

- De gehanteerde branche-indeling is te rigide. Specifieke formules in de branche 
"dagelijks" kunnen zich prima vestigen op bedrijventerreinen zonder dat dit ten koste 
gaat van de vitaliteit van de centra. 



Aldi is van mening, als enige overgebleven harddiscounter, een bijdrage te kunnen leveren 
aan een compleet supermarktaanbod voor de inwoners van Leusden en daarnaast te 
zorgen voor een aantrekkende werking voor klanten uit Amersfoort. 

Aldi verzoekt de gemeente om grootschalige detailhandel in de branche "dagelijks" toe te 
staan in de periferie (met een oppervlakte van 1.000 tot 1.500 m2, gericht op doelgericht en 
laagfrequent koopgedrag) waarvoor fysiek geen ruimte is in de centra. De voorkeur van Aldi 
gaat uit naar de Plantage. 

Verzoek is om de nota detailhandel zodanig aan te passen, zodat er een reële mogelijkheid 
wordt geboden om in winkelcentra of op perifere locaties in Leusden een Aldi-
discountsupermarkt te realiseren. 

Antwoord: 

De winkelcentra zijn voor belang voor de leefbaarheid in Leusden. Het zijn de visitekaartjes 
van Leusden, de imagodragers van het dorp. De centra hebben een belangrijke 
ontmoetingsfunctie en zorgen voor levendigheid in de wijk / het dorp. Winkels vormen de 
belangrijkste basis voor de centra, zij trekken mensen naar het gebied toe. Daarnaast zijn de 
winkels de dragers van andere voorzieningen. Er treden synergie-effecten op. Als het aantal 
winkels afneemt, neemt ook het draagvlak voor bijvoorbeeld sociaal-maatschappelijke 
voorzieningen of zorgvoorzieningen af. Niet in de laatste plaats wordt opgemerkt dat de 
winkels in de centra van Leusden onlosmakelijk deel uitmaken van woningcomplexen. Een 
goed functionerend centrum is van elementair belang voor de leefbaarheid van de 
bovenliggende woningen. De gemeente is verantwoordelijk voor een goede ruimtelijke 
ordening en hecht dan ook aan levendige en vitale winkelcentra. 

Winkels in de sectoren "dagelijks, mode/luxe, ontspanning en fietsen" zijn benoemd als 
drager van onze centra. In Leusden zorgen supermarkten, modezaken, schoenenwinkels, 
winkels in huishoudelijke artikelen, drogisterijen etcetera ervoor dat de levendigheid in de 
centra tot stand komt en kan blijven bestaan. Zij zorgen voor combinatiebezoek met andere 
functies. Onderzoek toont aan dat de supermarkten de grootste trekker zijn van de centra, 
ongeacht de frequentie waarmee zij bezocht worden. 

Als het voorgaande gecombineerd wordt met een toename van online winkelen en de 
mogelijke invloed die dit heeft op het winkelaanbod (een dreigend overaanbod) is de 
noodzaak aanwezig e.e.a. zorgvuldig af te wegen in het belang van een goede ruimtelijke 
ordening. Omvangrijke leegstaande (delen van) centra zijn niet in het belang van de 
inwoners van Leusden. Wij zijn dan ook van mening dat het huisvesten van de branches 
"dagelijks, mode/luxe, ontspanning en fietsen" in de centra ruimtelijk zeer relevant is. 

Voorts zien wij voldoende mogelijkheden voor deze branches om zich in de centra te 
vestigen. Leegstaande panden wachten op een nieuwe invulling. Ook Aldi zou hierin ruimte 
kunnen vinden. Zoals aangegeven in de nota detailhandel, zijn wij graag bereid faciliterend 
op te treden bij het samenvoegen van panden als de markt daarom verzoekt en marktruimte 
aanwezig is. 

Concluderend: in de periferie staan wij geen detailhandelsvestigingen toe in de sector 
"dagelijks". Dit standpunt wordt onderschreven door de samenwerkende gemeenten in de 
Regio Amersfoort. 



Indiener 5 - De heer E.A. Stumpel (Van Wijnen Projectontwikkeling Oost B.V.) 

Van Wijnen schetst het belang dat zij heeft als projectontwikkelaar en eigenaar van De 
Plantage: voldoende ontwikkelingsmogelijkheden voor dit terrein. Aangegeven wordt dat het 
uitsluiten van de branche "dagelijks" op perifere locaties zoals de Plantage onvoldoende 
rekening houdt met actuele trends in de deze branche en niet getuigt van een goede 
ruimtelijke ordening. Bovendien is Van Wijnen van mening dat deze sturing in branchering 
onvoldoende is gemotiveerd. 

Van Wijnen heeft de wens uitgesproken het bestemmingsplan van de Plantage te verruimen 
om een versnelling in de ontwikkeling van de Plantage te bewerkstelligen. De huidige nota 
biedt onvoldoende verruiming door de branche "dagelijks" uit te sluiten, terwijl Van Wijnen 
daarjuist marktruimte ziet en kansen voor een versnelde ontwikkeling. Zij streeft invulling na 
door de vestiging van een harddiscount supermarkt op de Plantage (Aldi). 

Verzoek is om de nota detailhandel zodanig aan te passen, zodat er een reële mogelijkheid 
wordt geboden om in winkelcentra of op perifere locaties in Leusden een Aldi-
discountsupermarkt te realiseren. 

Antwoord: 

De gemeente is al geruime tijd met Van Wijnen in gesprek om nieuwe 
ontwikkelingsmogelijkheden voor de Plantage te verkennen. In het kader van de Visie 
Werklocaties, vastgesteld in november 2014, is al gesproken over het eventueel toevoegen 
van detailhandel op de Plantage. Nadere uitwerking heeft nu plaatsgevonden in de Nota 
Detailhandel. Met de voorgestelde beleidslijn, worden de mogelijkheden voor de Plantage 
ver verruimd. Naast volumineuze detailhandel worden er mogelijkheden geboden voor alle 
vormen van grootschalige detailhandel, met uitzondering van de branches die drager zijn 
van de winkelcentra (dagelijks, mode/luxe, ontspanning en fietsen). Mogelijke voorbeelden: 
woonwinkels, consumentenelektronica, bruingoed / witgoed, kampeerartikelen, outdoor 
etcetera. Uiteraard gaan wij over de invulling van deze mogelijkheden graag verder met Van 
Wijnen en de markt in gesprek, om daarmee de ontwikkeling van de Plantage concreet vorm 
te geven. 

Voor de toelichting op de branchering en de ruimtelijke relevantie hiervan, verwijzen wij u 
naar ons antwoord op de reactie van Aldi. 

Voor de vestiging van een Aldi-discountsupermarkt biedt met name de Hamershof 
mogelijkheden. Wij zijn van mening dat door het samenvoegen van (leegstaande) panden 
een ruimte kan ontstaan die voor Aldi geschikt kan zijn. Het bestemmingsplan legt hierin 
geen beperkingen op. In de nota detailhandel is aangegeven dat wij zoveel als mogelijk 
zullen faciliteren, als wij een verzoek krijgen over het samenvoegen van panden. Daarmee 
geven wij aan dat de nota detailhandel voldoende mogelijkheden biedt voor eventuele 
vestiging en dat aanpassingen hierin niet worden doorgevoerd. 



Indiener 6: De heer van Dam (werkgroep ruimtelijke ordening en verkeer CML 
Leusden) 

De heer van Dam plaatst vraagtekens bij het ontwikkelen van een nieuw bedrijventerrein (De 
Plantage) als elders al lange tijd kantoren en gebouwen leeg staan. Hij geeft aan dat 
grootschalige detailhandel ook gevestigd kan worden in bestaande gebieden. 

Verzoek is om dit te onderzoeken voordat de bestemming "grootschalige detailhandel" wordt 
toegekend aan de Plantage. Daarnaast wil de werkgroep graag om contact komen met de 
eigenaar van de grond om hierover van gedachten te wisselen. 

Antwoord: 

In november 2014 heeft de gemeenteraad de "Visie werklocaties Leusden 2030" 
vastgesteld. Bij de totstandkoming hiervan hebben ondernemers, vastgoedeigenaren en 
inwoners meegedacht en richting gegeven aan de visie. Met betrekking tot de Plantage en 
Buitenplaats is geconstateerd dat de voorziene ontwikkelingen hier niet van de grond 
komen. Dat is aanleiding geweest voor het zoeken naar aan alternatieve invulling die 
uiteindelijk zijn beslag moet krijgen in nieuwe bestemmingsplannen. In de visie werklocaties 
is aangegeven dat we kansen zien voor bedrijvigheid, (onderzoek toont aan dat daar in 
Leusden de komende periode nog behoefte aan is, er is nauwelijks nog vraag naar 
kantoren), snelweg gerelateerde functies, horeca, leisure, combinaties van wonen / werken. 

De nu voorliggende nota detailhandel voegt daaraan bepaalde vormen van detailhandel toe 
(met uitzondering van de branches dagelijks, mode/luxe, ontspanning en fietsen). 
Bestemmingsplannen worden niet op voorhand door de gemeente gewijzigd. De 
initiatiefnemer dient de Ladder voor Duurzame Ontwikkeling gemotiveerd te doorlopen: Is er 
voldoende regionale behoefte aan de ontwikkeling? Is die behoefte op te vangen binnen 
bestaand stedelijk gebied? 

Uw vragen hebben onze nadrukkelijke aandacht. Maatwerk is aan de orde en een 
zorgvuldige afweging van groot belang. 

Wij kunnen u in contact brengen met de eigenaar van de Plantage om uw ideeën met hen te 
delen. 

Indiener 7: De heer Sinte Maartensdijk (Heijmans Vastgoed B.CV.) 

Heijmans geeft aan het eens te zijn met de nota detailhandel. Zij gaan er daarbij vanuit dat 
de nota ruimte biedt om het zogenaamde U-blok in de Biezenkamp een kwaliteitsimpuls te 
geven, waarbij er sprake kan zijn van vergroting van dit blok (invullen binnenplaats van het 
U-blok). Het doel hiervan is het meer toekomstbestendig maken van de Biezenkamp. 
Heijmans geeft aan dat deze eventuele ingreep niet leidt tot overall toename van 
vloeroppervlak detailhandel in de gemeente Leusden. 

Antwoord: 

De nota detailhandel biedt ruimte voor een dergelijke maatregel, mits dat ten goede komt 
aan het functioneren van de Biezenkamp. Uitgangspunt dat daarbij gehanteerd wordt is dat 



dit niet mag leiden tot een toename van het vloeroppervlak detailhandel in winkelcentrum de 
Biezenkamp. 

Conclusie: 

Voorgaande reacties zijn hiermee beantwoord. Zij leiden niet tot aanpassingen in de nota 
detailhandel die ter besluitvorming wordt voorgelegd aan de gemeenteraad. 
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Met belangstelling namen wij kennis van de 'Nota Detailhandel Leusden 2015', ook waren wij 
op de Informatieavond hierover op 15 september j . l Graag maken wij onze zienswijze inzake 
deze Nota schriftelijk bij u kenbaar. 

Op hoofdlijnen is de visie gericht op consolidatie. Dat is bedoeld om de waardevolle onderdelen 
van de winkelstructuur in stand te houden. Nieuwe ontwikkelingen zijn aan de orde waar dit 
gericht is op behoud (en versterking) van bestaande winkelcentra en op totstandkoming van 
vormen van detailhandel die in de bestaande structuur niet of niet afdoende bediend worden. 
Wij onderschrijven deze visie. De visie past bij de vraagstukken van dit moment en bij de 
winkelfunctie die Leusden als geheel en de centra daarbinnen, voor de eigen inwoners 
kan/kunnen vervullen. Ook de uitwerking naar specifieke instrumenten, maatregelen en 
uitgangspunten, onderschrijven wij. 

Op enkele punten willen wij verzoeken om aanscherping van de Nota. Dit gaat om onderdelen 
die belangrijk zijn voor verduurzaming van de winkelstructuur uit oogpunt van zowel 
instandhouding van de ruimtelijke hoofdstructuur als het functioneren van winkelbedrijven. 
Het betreft: 
• Als uitbreiding van Biezenkamp met Lidl een voldongen feit is, dan moef de bestemming van 

de oude Lidl (na verplaatsing) worden opgeheven. Elk risico van herinvulling van de oude 
Lidl locatie met een andere, grote food-aanbieder moet vermeden worden; 

• Voor (nieuwe) PDV detailhandel op perifere locaties moet 1 locatie gekozen worden, in 
plaats van 3 opties in de lucht te houden. Meerdere opties leidt tot versnippering van 
trekkracht en kwaliteit en draagt op termijn het risico van verwatering van concept en 
vestigingsvoorwaarden; 

• Pick-up points moeten gekoppeld worden aan bestaande winkelgebieden (met name centra 
met supermarkten) omdat die qua ligging en bereikbaarheid geschikt zijn om deze functie te 
vervullen. Als dit niet gebeurt, moeten voorwaarden aan pick-up points aangescherpt / 
aangevuld worden: a) geen showroom, b) geen mogelijkheid om goederen le proberen of uit 
te pakken, en c) geen mogelijkheid voor transacties ter plaatse (alleen afhalen van 
goederen die al betaald zijn). 

• Er zijn een standpunt en instrumenten nodig om de groei van nevenassortiment in winkels 
op bedrijventerreinen tegen te gaan (dus niet alleen in het buitengebied). 

• Een duidelijke uitspraak over mogelijke groei van de supermarkt in Zuidhoek is wenselijk. 
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Voorts valt het ons op dat er niets wordt opgemerkt over de aanpak van parkeren in het centrum waar dit op bepaalde 
plekken nu of in de toekomst tot onvolkomenheden leidt. Er zijn inmiddels al wel de nodige vergaderingen aan gewijd en 
er is op gestudeerd. Het is wenselijk ook hier in de Nota aandacht aan te besteden daar dit essentieel is voor het 
duurzaam functioneren van het centrum. 

Wij^artrouwen u hiennee afdoende geinformeerd te hebben en rekenen op verwerking van bovenstaande punten in het 
éeleid. 

Arno Ruigrok 
Associate Director Research & Concepts 
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Udo - Peeters, Caroline 

Onderwerp: FW: Nota detailhandel Leusden 

Van: Karei-Jan van den Hoven 
Verzonden: woensdag 16 september 2015 12:58 
Aan: Udo - Peeters, Caroline 
CC: Fam. T.C. van Voorst 
Onderwerp: Re: Nota detailhandel Leusden 

Hoi Caroline 
Volledigheidshalve nog even het volgende 

In mijn mail van deze morgen heb ik het over de Hamershof maar dat geldt natuurlijk voor alle centra 

Groet. KJ 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 16 sep. 2015 om 10:20 heeft KarelJan van den Hoven r et volgende 
geschreven: 

Beste Caroline 

Was gisteren een nuttige en goede bijeenkomst. Ben nieuwsgierig naar het Rabo initiatief en 
het Lof wil graag hierin betrokken worden 

Graag bevestig ik nog even ons gesprek die we samen hadden na afloop 

In de nota wordt gesproken over de ambitie ons te willen inzetten op het behoud van de 
kracht van Leusden als - hoofdzakelijk - aankoopplaats van dagelijkse en doelgerichte 
(laagfrequente) boodschappen 

Ik heb met name moeite de omschrijving ' doelgerichte' boodschappen 
Uitdaging voor met name de Hamershof is ze gaan zorgen voor de broodnodige reuring, 
beleving en inspiratie. De consument wil verrast worden en niet alleen met doelgerichte 
boodschappen maar juist ook met onderscheidend assortiment in zowel food, non-food, 
horeca etc. 

Dit zorgt voor het nodige onderscheid en consumentenvoorkeur om in de Hamershof te gaan 
winkelen. Bovendien ben ik van mening dat de consument het' doelgerichte' assortiment ook 
makkelijk op internet kan vinden en daar willen we graag de concurrentie mee willen 
aangaan 

Hoop je hiermede van dienst te zijn geweest 

Met vriendelijke groeten 

Karei-Jan van den Hoven 



Leusder Ondernemers Federatie 

Verstuurd vanaf mijn iPad 

Op 3 sep. 2015 om 14:08 heeft Karei-Jan van den Hoven het 
volgende geschreven: 

Beste Caroline 

Woensdag 2 september hebben we in de vergadering van de Leusder 
Ondernemers Federatie uitgebreid gesproken over de de Nota detailhandel 
Leusden 
Allereerst onze complimenten. De nota is duidelijk, compleet en goed 
onderbouwd met feiten en cijfers. 

We vragen nog wel aandacht voor het volgende 

Er is sprake van teveel vierkante meters winkelruimte in de Nederlandse 
steden en dat geldt ook in bijzonder voor de gemeente Leusden. 
Het toevoegen van nog meer vierkante meters zal ongetwijfeld negatieve 
gevolgen hebben en leiden tot nog meer leegstand 
In de nota wordt o.a. aandacht besteed aan mogelijke detailhandel in de 
periferie 
LOF hecht er waarde aan nog eens te benadrukken dat in de periferie alleen 
branches mogen komen zoals die in de nota worden genoemd; andere 
branches zijn niet toegestaan omdat dit ongetwijfeld tot kannabalisatie zou 
kunnen leiden. 

De kwaliteit van de bestaande winkelcentra in de gemeente Leusden mag niet 
onder druk komen te staan. Wij vragen de gemeente dan ook ons maximaal te 
faciliteren als het gaat om bereikbaarheid en toegankelijkheid, 
parkeervoorzieningen, veiligheid etc. Geldt voor alle centra en voor de 
Hamershof in het bijzonder. Inmiddels zijn er meerdere initiatieven om de 
Hamershof te upgraden en vragen uw medewerking en inzet om dit 
daadwerkelijk te realiseren, 

In Achterveld vindt er een beperkte uitbreiding plaats van het aantal 
woningen. We gaan ervan uit dat dit geen consequenties heeft voor het 
winkelbestand. 

Ondergetekende zal 15 september aanwezig zijn bij de presentatie van de nota 



Hopen u met deze informatie van dienst te zijn geweest, 

mvgr 

Karei-Jan van den Hoven 
Leusder Ondernemers Federatie Leusden 
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Betreft: Zienswijze omtrent concept Nota Detailhandel Leusden 2015 

Geacht College, geachte leden van de raad. 

1 lierbij maken wij, dc besloten vennootschap Aldi Culemborg B.V.. statutair gevestigd 
tc Culemborg. onze zienswijze/reactie kenbaar met betrekking tot het concept van dc Nota 
Detailhandel Leusden 2015 (hierna le noemen: Dctailhandelsnola). 

1. Inleiding 
Zoals u weet, zijn wij al geruime tijd op zoek naar een vestigingslocatie in Leusden om ook 
hier een moderne harddiscountsupermarkt tc realiseren. De aanleiding hiervoor is gelegen in 
het 
feit dat wij uitgebreid vesligingsplaalsonderzoek hebben gedaan met als conclusie dat Leusden 
cen ideale gemeente is voor het vestigen van een nieuw tc bouwen Aldi Markt. Om die reden 
hebben wij met belangstelling kennis genomen van het concept van dc Detailhandclsnola. 
Met betrekking tot dit concept merken wij het volgende op. 

2. Aldi in een veranderde markt 
De supermarktbranche is dynamisch cn verandert snel als gevolg van het wijzigende koop-
en bezoekgedrag van dc consument. De meeste supermarktformules schuiven hiennee op 
naar het midden of zelfs dc bovenkant van dc markt. 

Aldi formule 
Aldi is door het opschuiven van dc meeste supermarktformules naar het midden of de 
bovenkant van de markt dc enig overgebleven harddiscounter in Nederland met circa 1.000 
artikelen in het vaste assortiment. Ter vergelijking: ccn gemiddelde (full)serviccsupermarkt 
heeft tussen dc 20.000 cn 30.000 artikelen in hel assortiment. 

Dc Aldi-formulc kenmerkt zich als enige harddiscounlsupcrmarkt door ccn uiterst smal 
basisassortiment waarbij dc nadruk ligt op het aspect laagste prijs cn acties met non-lood 
producten. Bij dc non-food producten moet met name worden gedacht aan producten in dc 
categorie "in en om het huis", zoals computers/multimedia, fietsen en woonartikelen. 
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Het veranderde gedrag van consumenten heeft op onze formule een ander effect dan op 
servicesupermarkten. Uit meerdere recente onderzoeken is gebleken dat de 
harddiscountsupermarkt zeer doelgericht wordt bezocht, dat wil zeggen: 
- voor buikaankopen 
- laagfrequent (minder dan 1 keer per week) 
- veelal per auto (onder andere vanwege de buikaankopen en regiofunctie) 
- met een korte bezoekduur. 

De klanten bezoeken onze formule dus doelgericht en in een lagere frequentie dan service­
supermarkten. De buikaankopen worden bij Aldi gedaan en "de rest" bij de overige 
supermarkten en speciaalzaken. Aldi wordt vaak als tweede of derde supermarkt bezocht. 
Van combinatiebezoek(en) met andere winkels is veelal geen sprake. 

Dit alles brengt met zich dat een Aldi Markt in vergelijking tol servicesupermarkten: 
1. Een wezenlijk kleiner effect heeft op de winkels in de bestaande winkelconcentraties. 
2. Een grotere behoefte heeft aan bereikbaarheid van de winkel per auto en 
3. Een hoge(re) parkeervraag heeft. 

Het bezoekgedrag van een Aldi Markt vertoont, gelet op het bovenstaande, meer 
overeenkomsten met het bezoekgedrag van perifere en volumineuze detailhandel. 

Herpositionering van de Aldi formule 
Aldi reageert op het wijzigende consumentengedrag met een nieuwe positionering van haar 
formule in Nederland. De winkels worden moderner, meer open en ruimer van opzet. 
Er worden hoge eisen gesteld aan de bereikbaarheid van de winkels en de kwaliteit van het 
parkeren. 

Door het smalle assortiment blijft de verkoopoppervlakte van de winkels beperkt tot ca. 1.000 
m 2. Ook hier zit een wezenlijk verschil met de XL- (> 3.000 m2) en foodmarkt- (ca. 6.000 m2) 
winkels van (full)service.supermarkten. 

3. Leusden 
De visie in de Detailhandelsnota bevat de volgende kernpunten: 

1. Sterke, compacte, vitale winkelcentra met de Hamershof als hoofdwinkelcentrum. 
2. Geen verdere uitbreiding van de winkelcentra, maar compacte centra met een concentratie 

van detailhandel. 
3. Het verbeteren van de randvoorwaarden voor aantrekkelijke centra. 
4. Winkels in de branches "dagelijks, mode/luxe, ontspanning en fietsen" zorgen voor 

aantrekkingskracht van de centra. Deze winkels worden niet toegestaan builen 
de winkelcentra. 

5. In de periferie wordt ruimte geboden aan aanvullende en nieuwe initiatieven. Daarbij is 
maatwerk en een zorgvuldige afweging vereist. , 

6. Op : t Spiegel, de Buitenplaats en Plantage kan geclusterd ruimte worden geboden aan 
groolschalige detailhandel (met minimaal 1.000 m 2 VVO). 

7. Er komen meer mogelijkheden voor internetverkoop. 
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IVinkelcentra 
In de Detailhandelsnota wordt ingezet op sterke en vitale winkelcentra. Winkels in de branches 
"dagelijks, mode/luxe, ontspanning en fietsen" worden in de Dctailhandelsnola beschouwd als 
drager van de winkelcentra. Deze winkels zorgen voor de aantrekkingskracht van het 
winkelgebied. Dergelijke winkels worden op grond van de Detailhandelsnota buiten de 
winkelcentra niet toegestaan. 

Ten eerste vragen wij ons af wat de ruimtelijke relevantie is van deze branche-indeling? 

Ten tweede heeft dit als gevolg dal als een winkel in de branche "dagelijks" zich in Leusden 
wil vestigen of binnen Leusden wil verplaatsen, deze enkel terecht kan in genoemde 
winkelcentra. Dit betekent dat er plaats/ruimte moet worden geboden/gecreëerd om die winkels 
ook daadwerkelijk de mogelijkheid te geven om zich in die centra te vestigen. In de 
Detailhandelsnota wordt voorbij gegaan aan de situatie dat deze plaats/ruimte er binnen de 
bestaande centra fysiek niet is. Het in de nota beschreven beleid is immers gericht op het 
tegengaan van verdere uitbreiding van de winkelcentra; "de winkelgebieden hijgen geen 
ruimte voor uilbereiding van winkel vierkante meters". 

Het directe gevolg is dat winkels die zich graag zouden willen vestigen in Leusden of binnen 
Leusden willen verplaatsen, noodgedwongen zullen moeten uitwijken naar andere gemeenten, 
indien er geen fysieke ruimte is in de bestaande winkelcentra. Hel in de Detailhandelsnota 
beschreven beleid wijst ondernemers die nieuwvestiging of verplaatsing nastreven, de deur. 
Dit laatste laat zich niet rijmen met de visie van sterke en vitale winkelcentra en vormt geen 
redelijk beleid. 

Perifere locaties 
ln de periferie wordt blijkens de Detailhandelsnota ruimte geboden aan aanvullende en nieuwe 
initiatieven. In de Detailhandelsnota (paragraaf 7.1) is het volgende opgemerkt: 

"Ontwikkelingen in de periferie die gericht zijn op laagfrequent en doelgericht koopgedrag. 
Steeds meer grotere winkelformules met een bovenregionale aantrekkingskracht spelen hierop 
in. De trend tot schaalvergroting zorgt hier voor dynamiek. Wij willen ruimte bieden aan 
vernieuwende, specifiek aanvullende en/of grootschalige concepten die niet in de centra 
gehuisvest kunnen worden en geen "drager " zijn van de winkelcentra. " 

Wij verzoeken u, al dan niet onder voorwaarden, ook grootschalige detailhandel in de branche 
"dagelijks" toe te staan in dc periferie met een oppervlakte van minimaal 1.000 m 2 en 
maximaal 1.500 nr. indien en voor zover het reguliere detailhandel betreft die gericht is op 
laagfrequent en doelgericht koopgedrag, waarvoor fysiek gezien geen ruimte is in 
de winkelcentra. 

De visie, dat ruimte wordt geboden aan vestiging van winkelformules in de periferie, met 
uitzondering van de branches die vallen onder "dagelijks, ontspanning, mode/luxe en lielsen", 
is namelijk te rigide. Immers, ook grootschalige detailhandelsvestigingen van meer dan 1.000 
m 2 in de branche "dagelijks" vestigen zich graag op perifere locaties en kunnen daar prima 
functioneren zonder dat dit ten koste gaat van de vitaliteit van winkelcentra. 
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Door in de periferie (ook) detailhandelsvesligingen in de branche "dagelijks" toe te staan van 
minimaal 1.000 nr en maximaal 1.500 m 2 kunnen harddiscounters zich ter plaatse vestigen. 
Harddiscounters kunnen gelet op de beperkte omvang van het assortiment dat wordt verkocht, 
prima uit de voeten met een winkel met een oppervlakte van 1.000 m 2 tot 1.500 m 2. Een 
dergelijke oppervlakte is voor (lüll)servicesupermarkten doorgaans te klein om zich in de 
periferie te vestigen. 

Initiatiefnemers zullen wel de Ladder van Duurzame Verstedelijking moeten doorlopen om aan 
te tonen dat er marktruimte bestaat en dat het plan geen omvangrijke leegstand elders tot 
gevolg heeft. 

Aunlrekkende werkinv 
In de Detailhandelsnota (hoofdstuk 7) is hel volgende opgemerkt: 

"Lensden streeft naar een blijvend aantrekkelijk voorzieningenniveau voor haar inwoners en 
bezoekers. Detailhandel levert daaraan een belangrijke bijdrage. Wij zetten in op het behoud 
van de kracht van Lensden als - hoofdzakelijk - aankoopplaats van dagelijkse en doelgerichte 
(laagfrequente) boodschappen. Hiermee willen wij voorkomen dat koopkracht wegvloeit naar 
ons omringende gemeenten. " 

Op dit moment ontbreekt er in Leusden aanbod als het gaat om harddiscountsupermarkten. 
Voor het aanbieden van een compleet supénnarktaanbod aan de inwoners van Leusden kan 
Aldi als enig overgebleven harddiscounter een belangrijke rol spelen. 

Doordat er niet voldoende aanbod is voor wat betreft harddiscountsupermarkten. vloeit 
winkelend publiek (uit Leusden) mogelijk af naar Amersfoort en Woudenberg. Een Aldi Markt 
op een goed bereikbare locatie in Leusden verbreedt het supermarktaanbod voor de consument, 
waardoor er een aantrekkende werking kan ontstaan vanuit Amersfoort-Zuidwest naar 
Leusden. Dit leverl een positief effect op voor de gehele detailhandel in Leusden. 

Gelet op het in de Detailhandelsnota geformuleerde beleid is het echter bij gebrek aan 
voldoende geschikte (vestigings)ruimte feitelijk niet mogelijk dat Aldi zich thans in Leusden 
kan vestigen. Door het 'op slot zetten' van de winkelcentra en het niet toestaan van winkels in 
de branche "dagelijks" op perifere locaties, kan Aldi zich simpelweg niet in Leusden vestigen 
cn worden wij gedwongen op zoek te gaan naar een locatie buiten de gemeente Leusden van 
waaruit wij wel de inwoners van Leusden kunnen aantrekken. 

Om die reden verzoeken wij u de Detailhandelsnota zodanig aan te passen dat ook een nieuwe 
harddiscountsupermarkt als Aldi zich in Leusden kan vestigen. 

De Plantage 
Vestiging van een Aldi Markt in Leusden vereist (voor zowel Aldi als consumenten) een 
locatie die voldoende ruimte biedt voor de realisatie van een moderne winkel, goed bereikbaar 
is per auto en er kan worden voorzien in voldoende gratis parkeergelegenheid. Zoals wij reeds 
eerder te kennen hebben gegeven biedt "De Plantage" deze ruimte en mogelijkheden. De komst 
van een Aldi-markt kan bovendien een flinke impuls gegeven aan de ontwikkeling van "De 
Plantage". 
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Ten behoeve van de vestiging van een Aldi-marki op "Dc Plantage" hebben wij een 
marktanalyse laten uitvoeren door Seinpost. Uil dit onderzoek van Seinpost van augustus 2015 
(bijlage 1) blijkt dat cr voldoende marktruimte is voor de realisatie van ccn Aldi Markt. Na dc 
verplaatsing van Lidl blijkt namelijk een uilbreidingruimte van circa 700 m 2 wvo in de 
dagelijkse sector. De realisatie van een Aldi-markt met 1.000 m 2 wvo supermarkt-
assortiment hoeft dan niet le leiden tot een ontwrichting van de detai Ihandelslructuur of tot ccn 
onaanvaardbare leegstand dal daarmee hel woon- en leefklimaat wordt aangetast. 

Samen met de gemeente zouden wij de mogelijkheden willen verkennen of "De Plantage" een 
optie is of dat er andere mogelijkheden binnen de gemeente zijn om een Aldi Markt te 
realiseren. Mogelijk kan cr cen combinatie worden gemaakt van een Aldi Markt met een 
alhaalpunt voor food- en/of non-loodarlikclen. medicijnen en stomerij etc. 

4. Tot besluit 
Met inachtneming van het bovenstaande verzoeken wij u de Dctailhandelsnola zodanig aan 
te passen dat er een reële mogelijkheid wordl geboden om in winkelcentra of perifere locaties 
in Leusden een harddiscountsupermarkt te realiseren. 

Graag zijn wij bereid om een nadere mondelinge toelichting le geven op onze plannen en 
voornoemde zienswijze/reactie. 

Indien cr nog vragen en/of onduidelijkheden zijn. of als u een nadere onderbouwing wenst, 
aarzelt u dan niet om contact met ons op te nemen op telefoonnummer 0345-477106. 

Met vriendelijke groet, 
emborg B.V. 

T.F.R. de Bruijn mr. T.F. Bakx 
Directeur Projectontwikkelaar 

Bijlage: 1 
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A D V I E S B U R E A U BV 

Aldi in Leusden 
Aldi wil gaarne een supermarktvestiging realiseren in Leusden. Landelijk beschikt Aldi over 500 
winkels, normaliter is zij vertegenwoordigd in een gemeente met circa 30.000 inwoners maar dat is 
in Leusden nog niet het geval. 

Aldi heeft Seinpost Adviesbureau gevraagd een korte marktanalyse uit te voeren die ingaat op de 
kwantitatieve en kwalitatieve overwegingen. Inzicht hierin is van belang om in overleg met de 
gemeente te bepalen wat de vestigingskansen zijn. De gemeente zal daarbij een zorgvuldige 
ruimtelijke ordening toepassen. Economische motieven zijn daarbij niet leidend, ofwel de vraag of 
er mogelijke omzeteffecten optreden bij de ondernemers. Dat geldt wel voor de ruimtelijke 
effecten. Aandachtspunten zijn dan een mogelijke ontwrichting van de detailhandelstructuur, dat er 
geen onaanvaardbare leegstand optreedt en dat daarmee het woon- en leefklimaat onder druk 
komt te staan. De marktanalyse biedt daartoe het inzicht. 

Aldi-concept 
Het Aldi-concept conform de huidige formule-eisen luidt als volgt: 

Figuur: Nieuwe Aldi conform de actuele formule-eisen 

Bron: Aldi, algemene sfeerimpressies van een Aldi met een open en toegankelijk winkelbeeld 

Aldi wenst in Leusden een vestiging te realiseren van 1.200 m2 wvo (circa 1.500 m2 bvo). Hiervan 
wordt circa 200 m2 wvo gereserveerd voor niet-dagelijks assortiment dat zal bestaan uit 
actiematig en seizoensgebonden assortiment. 1.000 m2 wvo bestaat uit het reguliere 
supermarktassortiment. Voorde formule-beschrijving van Aldi verwijzen wij naar bijlage 1. 

In haar vestigingsbeleid geeft Aldi de voorkeur 
aan een locatie in een winkelgebied als daarbij 
voldaan kan worden aan de formule-eisen. Als 
dat niet mogelijk is wordt geopteerd voor een 
goed bereikbare locatie in de directe nabijheid 
van de woonwijken. Aldi heeft de afgelopen jaren 
geprobeerd om zich te vestigen in een van de 
winkelgebieden van Leusden. Omdat hiervoor de 
mogelijkheden ontbreken, ziet Aldi kansen voor 
het gewenste winkelconcept op de locatie De 
Plantage. Aldi is op de hoogte van de vigerende 
detailhandelsstructuurvisie 2007 die erop gericht 
is de huidige voorzieningenstructuur in stand te 
houden. Detailhandelsontwikkelingen buiten de 
detailhandelstructuur worden niet zonder meer 
toegestaan. Op dit moment wordt het beleid 
geactualiseerd om mede rekening te kunnen houden met actuele ontwikkelingen en 
marktinitiatieven zoals webwinkels, afhaalpunten e.d. Het verzoek van Aldi kan hierin meegenomen 
worden. Voor de trends in de detailhandel en de dagelijkse sector als achtergrondinformatie 
verwijzen wij naar bijlage 2. 

De marktsituatie in Leusden 
De gemeente Leusden beschikt momenteel over 9.160 m2 wvo dagelijks aanbod (bron: 
benchmark-verkenner Locatus juli 2015). Dat komt neer op 315 m2 wvo per 1.000 inwoners. 
Landelijk ligt dat cijfer op 351 m2 wvo per 1.000 inwoners. Hierbij moet rekening gehouden 
worden met de planvorming in Leusden. Het bestaande dagelijks aanbod is grotendeels verdeeld 
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over de winkelgebieden de Hamershof, de Biezenkamp en Tabaksteeg. Het winkelcentrum de 
Biezenkamp wordt momenteel vernieuwd. De belangrijkste ontwikkeling is dat Lidl zal verplaatsen 
vanaf de Hamersveldseweg naar dit winkelcentrum en zal vergroten, van circa 500 m2 wvo naar 
circa 1.300 m2 wvo volgens de informatie van Seinpost (1.500 tot 1.800 m2 bvo). Na die 
verplaatsing komt het dagelijks aanbod op 343 m2 wvo per 1.000 inwoners, nog iets onder de 
landelijke norm. De plannen met de vernieuwing van winkelcentrum Hamershof zijn nog niet 
concreet. 

Supermarktaanbod naar segmenten 
In Leusden zijn de supermarktsegmenten goed vertegenwoordigd. Naast Albert Heijn als full-
service-supermarkt is Jumbo in het middensegment aanwezig. Boni en Dirk positioneren zich als 
goedkope service-supermarkten met een compleet assortiment met veel A-merken, Lidl 
positioneert zich in het discountsegment. Omdat Lidl steeds verder opschuift in service en 
assortiment maar wel scherp geprijsd blijft en de concurrentie aangaat met de service­
supermarkten, ontstaat ruimte voor een echte hard-discounter als Aldi. 

De leegstand in Leusden 
Voor de leegstand in Leusden zijn verschillende bronnen. De rapportage Provincie Utrecht, op weg 
naar een toekomstbestendige retailstructuur 2015' gaat uit van 10,5% in verkooppunten, en 3,3% 
van de m2 wvo in 2014: hoger dan de cijfers in 2011 en 2004. Het Planbureau voor de 
Leefomgeving (bron: www.pbl.nl) gaat uit van 3,5% van het metrage. De Locatus 
Benchmarkverkenner juli 2015 komt op 7% van de verkooppunten en 4% van het metrage. De 
leegstand in Leusden vormt een aandachtspunt maar zou op de ligging en kwaliteitsaspecten 
beoordeeld moeten worden wat de oorzaken zijn. Winkelcentrum de Biezenkamp wordt nu 
getransformeerd waardoor winkels tijdelijk leegstaan. 

Distributieve analyse 
Om inzicht te geven in de uitbreidingsmogelijkheden voor de dagelijkse sector in Leusden is een 
distributieve berekening uitgevoerd voor de jaren 2015 en 2020. 

Dagelijks Dagelijks 

Draagvlak 29.062 29.155 . 

Besteding 2.450. . 2.450 . 

Bestèdirigspotentie s ' t v - - • ' 71.201.900 71.429.750•/'."' 

Binding 87% • 90% 

Omzetpotende binding 61.945.653 64.286.775 

Toevloeiing , . 1 1 % : . 15% 'Vv' ; 

Omzetpotende totaal j " ; 69.601.857 75.631.500 

Dagelijks aanbod (2020 incl. verplaatsing Lidl) . . 9.160. . 9.960 

Omzet per m2 wvo berekend 7.600 ... 7.600 

Normatieve omzet per m 2 wvo .', ; ' 7.10Ö .. . 7.100 

Haalbaar aanbod • : 9.800 • 10.650 

Uitbrëidingsruimte • ; . 650 700 

We maken gebruik van: 
• De bevolkingsprognoses van Primos en de provincie die uitgaan van een 
• De landelijke bestedingscijfers in de dagelijkse sector, gecorrigeerd voor 

inkomensniveau in Leusden ( + 17%); 

lichte daling; 
het hogere 
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o De actuele koopstromen uit het provinciale onderzoek 2015. Voor de toekomst is uitgegaan 
van een lichte stijging van de binding en toevloeiing, rekening houdende met de verplaatsing 
en uitbreiding van Lidl en de komst van een Aldi die voldoet aan haar formule-eisen. Dat de 
binding iets stijgt is een normaal beeld als het winkelaanbod wordt versterkt, enerzijds door 
de vernieuwing van de Biezenkamp, anderzijds de mogelijke komst van de hard-discounter. 
De toevloeiing zal ook iets stijgen omdat nu al 5% van de omzet uit Amersfoort komt en 6% 
uit de regio. In de zuidoostelijke wijken in Amersfoort is de supermarktkeuze beperkt (nu 
alleen een Albert Heijn en kleine Hoogvliet, straks nog een nieuwe Vomar). In de omringende 
gemeenten Woudenberg, Hoevelaken, Scherpenzeel en Utrechtse Heuvelrug ontbreekt een 
Lidl of zijn alleen kleinere Aldi-winkels gevestigd; de bovenlokale verzorgingsfunctie van 
Leusden blijft bij 15% relatief beperkt; 

• De landelijke normatieve omzetten per m2 wvo in de dagelijkse sector. 

Effecten 
Na de verplaatsing van Lidl resteert een uitbreidingruimte van circa 700 m2 wvo in de dagelijkse 
sector. De komst van een Aldi met 1.000 m2 wvo supermarktassortiment hoeft dan niet te leiden 
tot een ontwrichting van de detailhandelstructuur of tot een onaanvaardbare leegstand dat 
daarmee het woon- en leefklimaat wordt aangetast. De actuele leegstand in Leusden zal dan nog 
wel beoordeeld moeten worden op de ligging en kwaliteit en wat de oorzaken ervan zijn. 
Een Aldi zal voldoende onderscheidend zijn in Leusden. Uit landelijk onderzoek (Deloitte 2014) 
blijkt dat Aldi met haar vaste assortiment van slechts 900 artikelen veel meer dan de huidige 
supermarktformules in Leusden een functie vervult als secundaire of tertiaire supermarkt. De 
meeste boodschappen zullen de klanten blijven doen bij hun service-supermarkt in een van de drie 
winkelcentra. Naar Aldi gaan de klanten voor de (twee)wekelijkse buikaankopen. 

Figuur: Landelijke marktaandelen supermarktformules in Leusden 

Marktaandelen supermarktformules 

B Primair 

p Secundair 

• tertiair 

Albert Jumbo/ Lidl 
Heijn C1000 

Dirk Boni Spar Aldi 

Bron: Deloitte 2014 

Advies 
Seinpost Adviesbureau heeft recent voor de gemeente de Visie op de Werklocaties 2030 opgesteld. 
Daarbij is ook ingegaan op de gewenste ontwikkeling van De Plantage. Naast andere functies kan 
daarbij gedacht worden aan snelweg gerelateerde functies zoals horeca, een piek up point e.d. De 
detailhandelsstructuurvisie wordt nu geactualiseerd. Belangrijk is dat de gemeente prioriteit blijft 
geven aan de versterking van de winkelgebieden en daarbij het initiatief van Aldi op een goede 
wijze afweegt op de ruimtelijke effecten. Duidelijk is wel dat een Aldi een impuls zal geven aan het 
voorzieningenniveau omdat er ruimte ontstaat in het hard-discountsegment. 
Samen met de gemeente wil Aldi de mogelijkheden verkennen of de Plantage een optie is of dat er 
andere mogelijkheden zijn. Wellicht kan een combinatie gemaakt worden met een afhaalpunt voor 
food en non-food artikelen, medicijnen, stomerij etc. 

Seinpost Adviesbureau 

Augustus 2015 
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B i j l a g e 1: P ro f ie l A l d i - f o r m u l e 

Aldi onderscheidt zich van andere supermarktformules omdat ze zich volledig richt op het segment 
harddiscount (zie zomerrapport 2014, GFK, Distrifood). Harddiscount komt erop neer dat er een 
basisassortiment wordt aangeboden, bij Aldi zijn dat circa 900 artikelen, van een goede kwaliteit 
tegen de laagste prijs. Aldi verkoopt nauwelijks A-merken, zij onderscheidt zich met eigen 
merkartikelen. Aldi wordt van alle supermarktformules het vaakst als secundaire of tertiaire 
supermarkt bezocht. Dit zijn supermarkten waar een kleiner deel van de boodschappen gedaan 
wordt dan bij de primaire service-supermarkt. De bezoekfrequentie is daarbij lager en de reikwijdte 
groter (bron: Deloitte 2014). Consumenten bezoeken Aldi doelgericht, dat wil zeggen: 

o voor buikaankopen met een lage bezoekfrequentie (minder dan 1 keer per week); 
o veelal per auto, met een korte bezoekduur; 
o en minder in combinatie met andere winkels dan bij een primaire supermarkt. 

Figuur 1.1 Prijs-serviceniveau supermarkten 

Bron: Gfk panelservices en Foodmagazine 

Primaire, secundaire en tertiaire supermarkten 

In tegenstelling tot discounters functioneren ruime servicesupermarkten als katalysator voor 
andere winkels in een winkelgebied. Dat wordt bevestigd in hetzelfde consumentenonderzoek van 
Deloitte. Consumenten bezoeken ruim twee keer per week een supermarkt. Men bezoekt 
gemiddeld twee keer per week de primaire supermarkt en één keer of minder per week een 
secundaire of tertiaire supermarkt. Voor 85% van de huishoudens is de primaire supermarkt er één 
in het midden- of hogere segment. In de primaire supermarkt wordt € 63,- per week uitgegeven, 
bij de secundaire supermarkt € 24,- en bij de tertiaire € 13,-. Meest bezochte supermarkt is Albert 
Heijn (68%), gevolgd door Lidl (44%), Jumbo (34%), Aldi (26%) en C1000 (16%). 

Marktaandelen Aldi 

De marktaandelen in de totale supermarktsector luiden als volgt. Nielsen berekent de 
omzetaandelen, Locatus houdt de m 2 wvo en het aantal vestigingen bij. 
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Figuren 1.2 tot en met 1.5: Marktaandelen en presteren supermarktorganisaties 

Marktaandelen Nielsen over 2014 

B Albert Heijn 

H Jumbo Groep 

BÏ superunie en overig 

• Aldi 

midi 

Marktaandelen in m2 wvo nov. 2014 

• Albert Heijn 1.020.193 

• Jumbo Groep 742.003 

• Superunie en overig 
1.715.624 

• Aldi 353.215 

O Lidl 353.965 

Aantal winkels nov. 2014 Vloerproductiviteit 2014 (excl. BTW) 
12.000 

10.000 

B Albert Heijn 834 8.000 
m Jumbo Groep 623 

P Superunie en overig 1950 
6.000 

B Aldi 505 4.000 

O Lidl 395 
2.000 

0 
Ahold Jumbo Superunie Aldi Totaal 

Aldi scoort met ongeveer 500 vestigingen een landelijke omzetaandeel van 7,4% in 2013 en in 
2014. Samen met Lidl is het marktaandeel gegroeid van 16,4% naar 17 ,1% (Nielsen, januari 
2015). 

In m 2 is het marktaandeel van Aldi (8%) iets groter dan het omzetaandeel. Bij deze aandelen komt 
de landelijke vloerproductiviteit van Aldi op € 7.000 per m 2 wvo excl. BTW, tegen € 8.100 per m 2 

wvo excl. BTW voor alle supermarkten in Nederland. Dat Aldi iets lager scoort kan te maken 
hebben met de indeling van de winkel en de omvang van het assortiment, de winkel is wat 
extensiever ingericht dan bij de service-supermarkten. Het kan ook veroorzaakt worden door het 
ruime niet-dagelijks assortiment van Aldi, alhoewel de niet-dagelijkse boodschappen voor 6% zijn 
meegenomen bij de landelijke bestedingen in de supermarkten. Dat omzetaandeel ligt bij Aldi rond 
de 15% tot maximaal 20%. 

Aldi en het nieuwe winkelen 

Aldi investeert volop in haar winkelbestand. Dat zoek ze ook voor het nieuwe winkelen met een 
actuele internetsite, digitale nieuwsbrieven, de Aldi-App en smartphone-toepassingen zoals digitale 
boodschappenlijstjes e.d. Aldi kiest er niet voor solitaire afhaalpunten of thuis bezorgen waardoor 
klanten niet meer naar de winkel hoeven te komen. De klant wordt optimaal bediend in de winkel, 
ook via krantenadvertenties en de huis-aan-huis-folders om de niet-digitale klant te blijven 
bereiken. 

Jurisprudentie 

Dat Aldi in een ander marktsegment opereert dan de andere supermarktformules wordt bevestigd 
door uitspraken van de Raad van State (Wissenkerke, Barneveld). Zij hecht er belang aan dat in 
een verzorgingsgebied verschillende marktsegmenten vertegenwoordigd zijn. De Raad van State 
bevestigt dat een Aldi complementair is en een groter verzorgingsgebied bestrijkt. Aldi heeft een 
beperkter assortiment met de nadruk op de wekelijkse aanvullende aankopen en niet op de 
dagelijkse boodschappen. 
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B i j l a g e 2: T r e n d s in de d e t a i l h a n d e l 

Algemene detailhandelsontwikkelingen 

• Prijsbewuste consument: de consument wordt steeds 
prijsbewuster door de recessie en doordat er meer 
informatie is over de keuzemogelijkheden. Dit kan zijn via 
advertenties, internet zoals bij webshops, reviews of via 
de sociale media, of gewoon door zelf bij verschillende 
winkels de prijzen te vergelijken. Het gevolg hiervan is 
prijsdruk. Hierdoor worden de winstmarges lager en dient 
de omzet dus te stijgen om eenzelfde resultaat te boeken. 

Er is geen sprake uan  
een tildelilke crisis 

^sprake vafrföri 
nieuwe werkelijkheid 

Einde aan stagnatie in detailhandel: de consumptie van 
huishoudens is in 2011 en 2012 met -2,5% gedaald ten opzichte van 2010, in 2013 met -
1,5% en in 2014 blijft die ongeveer gelijk. De Nederlandse detailhandel is tot en met 2013 
gekrompen. Na een daling van 2,5 procent in 2012 ten opzichte van 2011 is de omzet in 2013 
met 2,1 procent achteruit gegaan. De omzet is volgens het CBS, na jaren van daling, in 2014 
met 0,5 procent toegenomen. Vooral het vierde kwartaal, met in december een omzetstijging 
van bijna 3 procent, draagt hieraan bij. De verwachting is dat die omzet in 2015 blijft 
(voorzichtig) groeien. Vooral winkels in consumentenelektronica, doe-het-zelfzaken en 
drogisterijen laten volgens het CBS weer een groei zien. 

Economische situatie: belangrijkste verklaring voor de detailhandelsontwikkeling is de 
terughoudendheid bij consumenten vanwege de economische situatie. De economie vertoont 
nu weer een groei en de voorspellingen zijn gunstig maar de koopkracht groeit slechts beperkt 
en de werkloosheid loopt nog niet terug. Hoewel met name de non-foodbranche dat merkt, is 
ook de volumegroei in supermarkten beperkt. 

Vergrijzing: vrijwel zonder uitzondering zijn de regio's met een hoge leegstand ook de regio's 
die al sterk zijn vergrijsd en waar het inwonertal terugloopt. Uit onderzoek van het NIBUD 
blijken 65-plussers per maand circa 30% minder uit te geven aan onder andere kleding, 
voeding, persoonlijke verzorging dan personen jonger dan 65 jaar. Vergrijzing zorgt dus 
daadwerkelijk voor teruglopende detailhandelsbestedingen in een regio. 

Winkeltrouw: een ander aspect van de houding van de consument is dat de winkeltrouw 
afneemt. De consument is steeds minder vast en vasthoudend in de keuze van de winkel. 
Mensen bezoeken meer formules. Men wisselt op basis van prijs, aanbiedingen, assortiment, 
sfeer en beleving in de winkelomgeving et cetera. Dit uit zich in afnemende bindingen en 
(logischerwijs) stijgende af- en toevloeiingen. Onderzoek van Seinpost (2010) bevestigde dit 
beeld 1 al. Ook de koopstromenonderzoek Oost Nederland en Randstad laten dit beeld zien. 
Verder is dit ook op de maken uit de koopstromen-monitor van de Rabobank die is gebaseerd 
op de (daadwerkelijke) pinbestedingen. 

Branchevervaging: winkels verkopen steeds meer branchevreemd aanbod: supermarkten 
verkopen computers en huishoudelijke artikelen, bouwmarkten verkopen (tuin)meubels, 
drogisterijen worden meer warenhuizen et cetera. Een goed voorbeeld van een winkel die 
nauwelijks meer in een branche is in te delen, is Action. Slechts 35% van het aanbod is vast, 
de overige 65% bestaat uit wisselend aanbod. Een verdergaande vorm van branchevervaging 
bestaat uit (nieuwe) combinaties van detailhandel, diensten-ambacht en/of horeca in één 

1 Het betreft een actualisatie van het koopstromenonderzoek van EJ. Bolt, 'Winkelvoorzieningen op waarde geschat', 2003 
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ruimte, waaronder de shop-in-shop-concepten. In dit beeld past ook het zogenaamde cross-
market waarbij dienstverlening, verkoop en ontmoeten op basis van een netwerkontwikkeling 
wordt gecombineerd, opdat wisselend aantrekkelijk aanbod voor de consument ontstaat. 

Minder zelfstandige retail-ondernemers: vergrijzing van het ondernemersbestand zonder 
bedrijfsopvolging leidt er toe dat steeds meer zelfstandige ondernemers stoppen. Zelfstandige 
winkeliers krijgen het steeds moeilijker hun positie te verdedigen, onder andere vanwege de 
beperkte investeringsmogelijkheden in vergelijking met winkelketens. Tegenover deze 
ontwikkeling staat de groei van het totaal aantal zelfstandigen. Soms is dat min of meer 
gedwongen (bouw) maar er zijn ook steeds meer mensen die bewust voor het 
ondernemerschap kiezen (bijvoorbeeld bij creatieve en zakelijke bedrijvigheid). Een (beperkt) 
deel van deze groep kan (bij voldoende groei) ook onderdeel gaan uitmaken van de 
winkelgebieden. 

Knooppunten: de winkelvoorzieningen op de verkeersknooppunten worden steeds verder 
uitgebreid. Denk bijvoorbeeld aan de ontwikkeling van winkels op NS-stations, vliegvelden, in 
ziekenhuizen, bij kantoor- en onderwijslocaties e.d. Het gaat om specifieke behoeften op die 
plek en dat tijdstip en passend bij de doelgroep. 

Schaalvergroting: de consument wil een ruim aanbod waarbij het mogelijk is om te 
vergelijken. Het gevolg hiervan is dat de winkelvoorzieningen in Nederland (bijvoorbeeld 
supermarkten) steeds meer producten aanbieden, waardoor de schaal van winkels toeneemt. 
De uitstraling van de winkel en de presentatie van producten wordt belangrijker. Ook dit 
vraagt meer ruimte. Tot slot vragen e-commerce en multichannel-strategieën om meer ruimte 
voor bijvoorbeeld ophaalpunten en voorraad (bron: CBRE). Maar het kan ook tot 
schaalverkleining leiden als een deel van het assortiment online aangeboden wordt vanuit de 
winkel. 

Figuur 2.1: Landelijke ontwikkeling aantal supermarkten naar grootteklasse 
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Bron: Deloitte, 2013 

Superspecialisatie: een ten opzichte van branchevervaging tegenovergestelde trend. 
Supergespecialiseerde winkels verkopen slechts één product(groep). Deze winkels worden 
'monowinkels' genoemd en zijn met name in de grote steden te vinden. Door internetverkoop 
en -marketing weten zij een groot publiek te trekken. 
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Webwinkels: in 2014 is het internetaandeel in de Nederlandse detailhandel gestegen naar 
ongeveer € 6,0 miljard (bron: HBD en Thuiswinkel.org, CBS februari 2015), dit is ongeveer 
10% meer dan in 2013. Het internetaandeel varieert sterk per branche, maar neemt in vrijwel 
alle branches toe. In de non-food ligt het marktaandeel op circa 10%, in de food op 1 tot 
maximaal 2%. Fysiek en online verkoop gaan volledig integreren. In sectoren waar het fysieke 
product door technologische ontwikkelingen volledig verdwijnt, zullen winkels verdwijnen of 
hun functie zien verschuiven naar persoonlijke service, afhaal en beleving. 

BELANG VAN INTERNET IN OE ORIËNTATIE 
EN AANKOOPFASE 

[EZ]HEOH£nil4EHDHIHEIKE3ni WX, 21*162057 ÏOM 2Cn91010 Ï011 Ï0I Ï 7013 201* 

Bron: HBD en Thuiswinkel.org. Winkelgebied van de toekomst 2014. HBD 2013, CBS 
2014/2015 

• Toegevoegde waarde winkelgebieden: Voor winkelgebieden geldt dat zij steeds meer zullen 
moeten bieden om bezoekers te blijven trekken. Het draait allemaal om het zoeken naar 
toegevoegde waarde voor de consument. De consument verwacht keuze, kwaliteit en 
beleving. Men wil Value for money' en is kritisch bij de keuze van een winkelgebied. 

• Verruiming winkeltijden: vanwege veranderende consumentenwensen neemt de druk op 
verruiming van openingstijden toe. Veel gemeenten kennen een regime van koopzondagen of 
zijn alle zondagen open. Supermarkten realiseren eind 2014 3,35% van hun omzet op 
zondagen (bron: GfK). Dit gaat vooral ten koste van de omzet op vri j- en zaterdagen. 
Supermarkten zijn ook 's avonds open, en themacentra als woonboulevards en outletcentra 
zijn iedere zondag open. In veel gemeenten speelt een discussie om later open te gaan en 
later te sluiten of de koopavond op te heffen. 

Ingezoomd op ontwikkelingen dagelijkse sector 

• Foodsector wijkt af van algemene beeld retail: 
In totaliteit zijn de bestedingen in de food sinds 
2009 met 10% gestegen, de supermarkten 
hebben daarbij groeipercentages laten zien van 
1 % tot 3% per jaar. De food-speciaalzaken 
hebben de afgelopen jaren daar echter niet van 
kunnen profiteren, hun omzet is gedaald met in 
totaal 10% en stabiliseert in 2014. 

Omzetontwikkeling detailhandel 

-Voeding- en 
genotmiddelen 

-Supermarkten 

-Non-food 

-Internetwinkels 

Bron: CBS Statline 

Toenemende oriëntatie op supermarkt: het marktaandeel van supermarkten in het totale 
food-assortiment is tóegenomen. Deze tendens is al vele jaren zichtbaar waarbij food-
specialisten en bepaalde horecabedrijven omzet(aandeel) verliezen. Het heeft ook te maken 
met de steeds langere openingstijden in de week. Landelijk ligt de oriëntatie inmiddels op 
88%, wat betekent dat van elke bestede euro 88 cent in de supermarkt terechtkomt (en 12 
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cent bij speciaalzaken)2. De afgelopen v i j f jaar daalde tot en met 2013 het aantal 
groentewinkels met 15%, het aantal slagerijen met 10% en het aantal bakkerijen met 7%. 
Sommige branches groeien nog wel in de winkelvoorraad, zo is het aantal viswinkels de -
afgelopen v i j f jaar met een kwart gestegen. 

Toename omzet en bezoekfrequentie supermarkten: De supermarktomzet stijgt in 2013 met 
2% ten opzichte van een jaar eerder, en in 2014 met 1,7% (bron: CBS, februari 2015). De 
jaaromzet komt daarmee op rond de € 33,5 miljard euro. Doordat de prijzen nauwelijks 
gestegen zijn, komt volgens het CBS de toename van het volume ongeveer op hetzelfde 
niveau uit. ING gaat uit van een groei van 1,85% in 2015 (prognose dec. 2014). De 
bezoekfrequentie bij supermarkten is toegenomen mede ook door het verdwijnen van de 
speciaalzaken (het inkopen van verse producten gebeurt vaker). De primaire supermarkt 
wordt volgens Deloitte (onderzoek 2013) gemiddeld 2 keer per week bezocht. Gemiddeld 
bedraagt de bezoekfrequentie ca. 2,7 per week. Voor de secundaire en tertiaire supermarkt is 
dat 1 keer per week of minder. De omzet per kassabon lag volgens het GfK begin 2015 op 
bijna €22,50. 

Combinatiebezoek van supermarkten: consumenten bezoeken meer formules dan vroeger. Zij 
hebben doorgaans een vaste servicesupermarkt als eerste aankoopplaats, maar bezoeken 
daarnaast afwisselend andere supermarkten. 

Afname aantal versspecialisten, doch een revival: er is een aanzienlijke afname in onder meer 
het aantal versspeciaalzaken. Prijzenoorlogen versterken dit proces, waarbij overigens echt 
onderscheidende specialisten met bijzondere service en assortiment zich redelijk tot goed 
staande kunnen houden. In die zin zie je dat de speciaalzaken zich verder gaan onderscheiden 
van de supermarkten met directe consumptie en afhaalfuncties, catering e.d. en dat 
speciaalzaken elkaar opzoeken in een versconcentratie: dan moet wel sprake zijn van een 
voldoende groot verzorgingsgebied. Het CBS constateert dat in 2014 de omzet van de food-
speciaalzaken ongeveer gelijk is gebleven, ING gaat voor 2015 uit van een omslag met een 
kleine omzetgroei van 0,8%. 

Opkomst gespecialiseerde supermarkten: de laatste jaren zien we een duidelijke trend met de 
opkomst van biologische/ecologische en allochtone supermarkten die zich steeds verder 
professionaliseren en waar ook schaalvergroting optreedt. Een voorbeeld is Marqt, Bilder en 
De Clercq e.d. Er zijn zelfs supermarkten voor restpartijen, diepvriessupermarkten, 
verpakkingsloze supemarkten en andere gespecialiseerde vormen maar die ontwikkelen zich 
nog niet zo gestaag (Poolse supermarkt, Aziatische supermarkt e t c ) . 

Online boodschappen doen 
Jaarlijks voert Flycatcher (in opdracht van Deloitte) het onderzoek Consumententrends in de 
supermarkt uit. In 2013 bleek uit het onderzoek dat de impact van de crisis op het 
consumentengedrag verder toenam. In 2014 laat het onderzoek zien dat er een verdubbeling 
van 'online shoppers' is. Bijna 6% van de Nederlandse consumenten bestelt weieens 
boodschappen online, in 2012 was dat 3%. De frequentie van de bestellingen door de online 
shopper is daarnaast met meer dan 70% gestegen, waardoor de online bestedingen sinds 
vorig jaar zijn verdrievoudigd. Dit komt neer op een groei van afhaalpunten in de winkel en 
met pick-up-points en met de bezorgfaciliteiten. 

Hoewel het aantal consumenten dat online bestelt toeneemt en ook de frequentie van deze 
bestellingen een stijgende lijn laat zien, nam de besteding per bestelling in 2014 juist 20% af. 

Bron: HBD en CBS 
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Zo bestelde de online shopper in 2013 nog voor € 103 aan levensmiddelen per bestelling en is 
dit bedrag in 2014 gedaald tot gemiddeld € 76 per bestelling. Volgens Deloitte: "Het aantal 
supermarktketens dat deze online service aanbiedt, is toegenomen. Zij hanteren lagere of 
geen minimale bestelgrootte. Bestaande aanbieders hebben in navolging hiervan hun 
minimale bestelgrootte ook verlaagd of afgeschaft en dit zorgt voor een gemiddeld lagere 
besteding per bestelling. Ondanks de lagere besteding per bestelling, zijn de totale online 
bestedingen in levensmiddelen verdrievoudigd." 

Voor 45% van de consumenten is de belangrijkste reden om niet online te kopen, de wens om 
de producten eerst te bekijken of vast te houden. Daarnaast worden de extra verzendkosten 
door 43% van de consumenten als reden genoemd om levensmiddelen niet online te kopen. 
Van de consumenten die nu niet online bestellen, is volgens Deloitte 15% van plan dit wel te 
doen als hun eigen supermarkt deze service gaat aanbieden. Verder is 10% van deze 
consumenten bereid om over te stappen naar een andere supermarkt indien de eigen 
supermarkt deze service niet aanbiedt. 

Overige kanalen 
Een kwart van alle consumenten doet weieens boodschappen in het buitenland, waarbij de 
supermarkten in Duitsland veruit het populairst zijn. Aan deze bezoeken wordt gemiddeld 
€ 725 euro per jaar besteed. Dit is ruim 3,5% van alle bestedingen aan levensmiddelen. 
Ook branchevervaging speelt een rol in de volumedruk bij Nederlandse supermarkten. 
Ongeveer 70% van de respondenten koopt weieens levensmiddelen op een andere plek dan in 
de supermarkt, vooral op de markt, bij HEMA en Action. Hogere kwaliteit en betere prijs 
worden vaak als beweegredenen genoemd. 
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Geachte raad, geacht college, geachte mevrouw Udo, 

Hierbij maakt Van Wijnen graag van de gelegenheid gebruik een reactie in te dienen op de 
conceptvisie detailhandel zoals opgenomen in de 'Nota detailhandel Leusden 2015' 
(hierna: de Nota), zoals deze van 10 september 2015 tot 8 oktober 2015 ter inzage ligt. 

Van Wijnen Is eigenaar van de gronden in het gebied 'De Plantage' te Leusden. In de Nota is onder 
andere een visie op perifere bedrijventerreinen, waar De Plantage onder valt, opgenomen. Als 
eigenaar van De Plantage hebben wij een belang bij het voorgestelde beleidskader van de Nota. 

Wat Van Wijnen betreft wordt in de Nota, door het uitsluiten van de branche 'dagelijks' op perifere 
locaties, onvoldoende rekening gehouden met actuele trends in deze branche, getuigt dit niet 
voldoende van een goede ruimtelijke ordening en beperkt het de ontwikkelingsmogelijkheden van de 
perifere locatie De Plantage in het bijzonder. Deze expliciete sturing in branchering is bovendien 
onvoldoende gemotiveerd. Graag geven wij u in onderhavige brief onze visie hier op. 

Zoals bij u bekend, hebben wij reeds geruime tijd de wens bij u uitgesproken het bestemmingsplan 
voor De Plantage te willen verruimen. Dit om een bredere groep ondernemers aan te kunnen trekken 
voor vestiging op De Plantage. Wij verwachten dat hiermee een versnelling kan worden 
bewerkstelligd in de noodzakelijke invulling voor De Plantage. De Nota geeft aan ruimte te bieden 
om grote winkelformules met bovenregionale aantrekkingskracht mogelijk te maken in de periferie'. 
Dit sluit aan op onze wens en landelijke trends zoals "Het Nieuwe Winkelen" en de daarbij 
behorende schaalvergroting en vestigingseisen in (perifere) detailhandel. 
In eerste instantie biedt voomoemde verruiming mogelijkheden voor De Plantage. Echter de Nota 
sluit binnen deze winkelformules in de periferie de branche 'dagelijks' expliciet uit. Juist binnen deze 
branche constateren wij concrete marktruimte in de periferie. Wij willen hier invulling aan geven met 
het mogelijk maken van het vestigen van een harddiscount supermarkt op De Plantage. Hierover 
hebben wij overeenstemming met Aldi Culemborg B.V. 

Aldi Culemborg heeft u per brief 'Zienswijze omtrent concept Nota Detailhandel Leusden 2015' 
verzocht de Nota zodanig aan te passen dat er een reële mogelijkheid wordt geboden om in 
winkelcentra of perifere locaties in Leusden een Aldi-discountsupermarkt te realiseren. Wij 
onderschrijven de motivatie in voornoemde brief volledig en verzoeken u de inhoud van deze brief in 
uw overwegingen mee te nemen om deze kans niet aan Leusden voorbij te laten gaan. 
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Naast invulling geven aan de beschikbare marktruimte voor deze harddiscount supermarkt, is onze 
verwachting dat dit de noodzakelijke motor vormt voor het versneld in ontwikkeling brengen van 
De Plantage. Voorts verwachten wij dat het effect van voornoemde ontwikkeling in de periferie niet 
alleen het in de Nota ingezette 'behoud' van werkgelegenheid en koopkracht oplevert, maar juist 
zorgt voor een 'toename' van werkgelegenheid en koopkracht. 

Van Wijnen verzoekt de raad bij het vaststellen van de Nota 'Detailhandel Leusden 2015' deze 
inspraakreactie in acht te nemen door detailhandel in de branche 'dagelijks', zoals nader 
omschreven in voornoemde brief van Aldi Culemborg B.V, op De Plantage mogelijk te maken. 

Uiteraard zijn wij graag tot nadere toelichting bereid. 

ing Oost B.V 
Met vriendelijke 
Van 

E.A 
Projectontwikkelaar 
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Van: Nico van Dam | 
Verzonden: donderdag 8 oktober 2015 13:05 
Aan: Gemeente Leusden 
CC: • ' • 7 ^ 
Onderwerp: consultatie nota aerannanaei b oKtoDer ZOlo-

Geachte Raad van Leusden, 

Heb uw nota detailhandel met aandacht gelezen. 

Ik heb vragen/opmerkingen over met name het gebied De Plantage : 

Waarom denkt de gemeente Leusden toch weer een nieuw areaal aan bedrijfsterrrein 
te moeten bebouwen, als er nu al langere tijd sprake is van aanzienlijke leegstand van 
kantoren en gebouwen en bijbehorend terreinen op een steenworp afstand van de 
Plantage in Leusden , welke leegstand ook nog voor zeer lange tijd zal bestaan. 

Volgens mij kan er voor wat grotere detailhandel ook worden ingebreid in de 
bestaande terreinen, zonder weer nieuw terrein te moeten bebouwen. 
Mijn vraag is : kan hiernaar onderzoek worden gedaan, voordat de Plantage als nieuwe 
bestemming voor grotere detailhandel wordt aangegeven? 

De eigenaar van het grootste deel van de Plantage , de heer van Wijnen, wil graag 
rendement van zijn investering, begrijpelijk. 
Maar de tijd van ongebreideld bebouwen en het inrichten van nieuwe zogenaamde 
"toekomstbestendige" terreinen is nu wel passé. 

Grond voor recreatie en sport en spel ( bv parken , pluktuinen,) is er in de gemeente 
Leusden-Centrum nauwelijks( weer wel op behoorlijke afstand.) 

De Plantage is zich nu aan het ontwikkelen als een aardig natuurgebied, mits de 
maaimachines het intact laten, het ligt ook in het verlengde van de Vlindertuin! 

Ik zou graag met mijn werkgroepje van Het CML in gesprek raken met de gemeente en 
de heer van Wijnen over de alternatieve bestemming van de Plantage, 
wat tot nu toe niet gelukt is. 

Dit zou ook prima passen in de visie van de gemeente Leusden om ook een stuk 
deskundigheid en advies van de inwoners van Leusden te vragen. 
Mijn tweede vraag is : kan en wil de gemeente dit contact van mijn werkgroep met de 
heer van Wijnen organiseren? 

In afwachting van uw gewaardeerde reactie, 

met vriendelijke groeten, 
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Nico van Dam 

lid werkgroep ruimtelijke ordening en verkeer CML Leusden 

adres: 
tei " : ; .... 
email : " 
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Van: Sinte Maartensdijk, Marcel [mailto:SinteMaartensdiik@heijmans.nn 
Verzonden: vrijdag 9 oktober 2015 12:32 
Aan: Gemeente Leusden 
CC: Bals, Mark ter; Backupgemeente 
Onderwerp: Zienswijze Nota Detailhandel gemeente Leusden 

Geacht College, 

Graag willen gebruik maken van de mogelijkheid om een zienswijze te formuleren t.a.v. de nota detailhandel Leusden 
zoals deze nu ter inzage ligt. 

Wij zijn het eens met de nota, waarbij wij de nota zo interpreteren dat het mogelijk zal zijn om het zogenaamde U-blok 
in de Biezenkamp een kwaliteitsimpuls te geven waarbij sprake kan zijn van vergroting van dit blok. Voor een meer 
rationele indeling en hogere beeldkwaliteit van het gebouw en de omgeving kan het wenselijk zijn om de binnenplaats 
van het U-blok in te vullen om zo de Biezenkamp meer toekomstbestendig te maken. Ons uitgangspunt hierbij is dat 
deze eventuele toekomstige ingreep niet leidt tot overall toename van vloeroppervlak detailhandel in de gemeente 
Leusden. 

Met vriendelijke groet, 

Marcel Sinte Maartensdijk 

Heijmans Vastgoed B.V. 
Plotterweg24 
Postbus 197 
3800 AD Amersfoort 

T +31 (0)33 450 24 00 
M +31 (0)6 5201 69 07 
E msintemaartensdiik(a>heiimans.nl 
W www.heiimans.nl 
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