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Onderwerp Regionale samenwerking bedrijfsvoering 

 
  

 
Geachte raadsleden, 
 
In oktober  2014 hebben wij u geïnformeerd over het voorgenomen besluit van de colleges 
van Bunschoten, Leusden, Nijkerk en Putten om te gaan samenwerken  op het terrein van 
bedrijfsvoering. Dit voorgenomen besluit is gebaseerd op het Startdocument Regionale 
Samenwerking Bedrijfsvoering.  
Dit startdocument is in het najaar 2014 voor advies voorgelegd aan de vier 
ondernemingsraden. Alle vier ondernemingsraden hebben een positief advies uitgebracht 
over de samenwerking, met enkele aanvullende vragen en opmerkingen.   
 
De voorgenomen keuze voor de samenwerking tussen deze vier gemeenten is in de loop 
van het afgelopen jaar tot stand gekomen. De vier gemeenten hebben in overwegende mate 
dezelfde vraagstukken, dezelfde dynamiek en dezelfde problematiek. Binnen de vier 
gemeenten heerst een hands-on mentaliteit. De verhouding van de grootte van de 
deelnemende gemeenten is vergelijkbaar: tussen de 20.000 en 40.000 inwoners. Door 
samenwerking tussen deze vier gemeenten is een schaalgrootte van 110.000 inwoners 
mogelijk.  
De uitgangspunten voor de samenwerking op het gebied van bedrijfsvoering zijn: zelfstandig 
te blijven en behoud van eigen identiteit van de gemeente, het samenbundelen van krachten 
en elkaar versterken als kernpartners voor het onderdeel bedrijfsvoering, slim samen te 
werken en binnen de te kiezen thema’s van bedrijfsvoering op zoek te gaan naar quick wins.  
 
Er zijn vier criteria (de vier K’s) voor de samenwerking geformuleerd: Kwaliteit 
dienstverlening. Kwetsbaarheid verminderen, Kosten besparen en Kansen voor personeel. 
 
Deze samenwerking is erop gebaseerd dat partners elkaar successen gunnen, willen 
samenwerken en dat er onderling vertrouwen bestaat (grondhouding). Feitelijk zou het 
kunnen betekenen dat de ene partner uit een bepaald thema meer rendement haalt dan de 
andere partner, maar in het totaal levert deze samenwerking voor alle partners voordelen op. 
Op basis van deze grondhouding is de verdeling van de thema’s tot stand gekomen. 
Gekozen is voor de volgende verdeling op basis van het gastheermodel: Bunschoten is 
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gastheer voor ICT, Leusden is gastheer voor Financiën, Nijkerk is gastheer voor P&O en 
Putten is gastheer voor Juridisch.  
Uitgangspunt voor de werkwijze is dat de samenwerking wordt opgezet door van onderop te 
starten met plannen van aanpak/business cases voor de vier thema’s. De vier gemeenten 
gaan tegelijkertijd aan de slag. De afstemming en samenhang tussen de plannen vormt een 
belangrijk onderdeel van het project.  
 
Op 13 januari 2015 hebben de vier colleges een voorlopig besluit genomen over de 
samenwerking op basis van het startdocument. Met betrekking tot een aantal bevoegdheden 
van het college schrijft artikel 169 van de Gemeentewet voor dat het college pas een besluit 
neemt nadat de raad in de gelegenheid is gesteld wensen en bedenkingen kenbaar te 
maken. Dit ziet toe op situaties waarin uitoefening van de bevoegdheden door het college 
ingrijpende gevolgen kan hebben voor de gemeente. De voorgenomen samenwerking valt 
strikt genomen niet onder dit artikel. Gezien de impact van de samenwerking acht het college 
het raadzaam het artikel in dit geval overeenkomstig toe te passen. 
 
Met deze brief verzoeken wij u over de gekozen samenwerking op basis van het 
Startdocument wensen en beperkingen in te brengen. De ingebrachte wensen en 
bedenkingen zullen wij meenemen in onze overwegingen om te komen tot een definitief 
besluit over de regionale samenwerking. Wij vragen u uiterlijk 5 maart 2015 uw eventuele 
wensen en bedenkingen in te brengen. De verwachting is dat alle vier colleges een definitief 
besluit nemen in de maand april 2015. 
 

 
 
Met vriendelijke groet, 
het college van de gemeente Leusden, 
 
 
 
E.D. Luchtenburg      drs. A. Vermeulen 
directeur-secretaris      burgemeester 


