
Bezoekadres: 't Erf 1, LEUSDEN Telefoon: 14 033 
Postadres: Postbus 150, 3830 AD  LEUSDEN Fax: (033) 49 61 500 

Bankreknr: NL12 BNGH 028.50.04.956   

E-mail: gemeente@leusden.nl  Website: www.leusden.nl 

 

Aan de Leden van de gemeenteraad 
 
 
 
 
 
      

Uw brief van:         Behandeld door: Jan Nijdeken 
Uw kenmerk:       Zaaknummer: 248705 Telefoonnummer: 14033 
Uw e-mailadres:       Ons kenmerk:       Verzonden:       

    
Onderwerp: sportbedrijf   
 
 
Geachte raadsleden, 
 
Onder het vorige college is gestart met de pilot Binnensport. De opdracht voor de pilot 
Binnensport was als volgt: “Ontwikkel een concept met het veld (eigenaren, verenigingen, 
inwoners en bedrijven) waarbij er met betrekking tot binnensport(accommodaties) een 
optimum bereikt wordt in het in evenwicht brengen van vraag en aanbod. Voor binnensport 
ziet de gemeente dit geborgd door het tot stand brengen van een 'overall' entiteit voor alle 
accommodaties (werknaam sportbedrijf)”. 
Een oriëntatie in het veld heeft uitgewezen dat er voldoende draagvlak c.q. potentie 
aanwezig is voor een dergelijk sportbedrijf. 
Daarbij is sterk naar voren gekomen dat een meerwaarde kan worden verkregen indien het 
sportbedrijf tevens verbindingen gaat leggen met de uitvoering van aangrenzende 
beleidsvelden, zoals dat reeds in het WMO beleid is vastgelegd. Voorbeelden van deze 
verbindingen zijn: ‘sport als bijdrage in gezondheid’ of ‘sport en natuur’. 
 
Wij richten ons op de ontwikkeling van een sportbedrijf dat midden in de samenleving staat 
waardoor het in staat is deze verbindingen te leggen met andere beleidsvelden. Tevens kan 
zo’n sportbedrijf uitvoeringstaken zoals de verhuur van sportaccommodaties, de inzet van de 
buurtsportcoaches uitvoeren c.q. coördineren en optreden als makelpunt. 
Om te komen tot een sportbedrijf dat zijn oorsprong heeft in de samenleving is de gemeente 
Leusden in gesprek gegaan met zeven kandidaten die zich aangemeld hebben n.a.v. een 
schrijven of van een artikel in de plaatselijke krant.  Vier daarvan zijn vervolgens ingegaan op 
het verzoek om een presentatie te geven over hoe zij dachten het sportbedrijf in Leusden 
vorm te geven. Aan de hand van de presentatie is de heer R. Drost geselecteerd als partij 
die het beste in staat wordt geacht om vorm te geven aan een sportbedrijf Leusden. 
Vervolgens is de heer Drost gevraagd een businessplan aan te leveren. Het businessplan 
heeft als doel inzicht te geven in de haalbaarheid van het sportbedrijf, de daarbij behorende 
ideeën en het bedrijfsperspectief op de lange termijn. De heer R. Drost heeft een robuust 
businessplan aangeleverd, waaruit creativiteit, ondernemerschap en samenwerking naar 
voren komt.  Het businessplan gaf ons voldoende fundament en potentieel om de 
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gesprekken voort te zetten om zaken nader op elkaar af te stemmen. Dit heeft geresulteerd 
in het maken van concept afspraken.  
 
Deze afspraken gaan over de taken van het sportbedrijf en zijn onder te verdelen in drie 
pijlers: 

1. Verhuur, toezicht en sporttechnisch onderhoud van binnensportaccommodaties 
2. Makelpunt 
3. Uitvoeren van gemeentelijk sportbeleid 

 
Onderstaand wordt nader op deze pijlers ingegaan 
 

1. Verhuur, toezicht en sporttechnisch beheer van binnensportaccommodaties 
Het beoogd sportbedrijf verzorgt de verhuur van de binnensportaccommodaties in Leusden. 
Een belangrijk kader voor de verhuur van de accommodaties is het gemeentelijke 
toewijzingsbeleid. Het sportbedrijf zal dit op een efficiënte wijze uitvoeren. Hiervoor wordt 
een professionele en klantvriendelijke online omgeving ingericht. Naast deze basisverhuur 
zet het sportbedrijf in op de incidentele verhuur met als doel de bezetting van de 
sportaccommodaties te maximaliseren en de verkregen (commerciële) ruimte van de 
gemeente te benutten voor een gezonde exploitatie van het sportbedrijf. Het sportbedrijf 
heeft de vrijheid om aan het college voorstellen te doen over de hoogte van de huur en 
tariefdifferentiatie. Wij besluiten over de gedane voorstellen.  
Het sportbedrijf voert tevens het toezicht uit op de binnensportaccommodaties en controleert 
hoe de accommodatie is achtergelaten.  
 

2. Makelpunt 
Het makelpunt fungeert als knooppunt waar vraag en aanbod samen moeten komen. Het 
beoogd sportbedrijf gaat de uitdaging aan om actief op zoek te gaan naar nieuwe klanten om 
een nieuwe vraag te creëren. Het makelpunt brengt actief contact tot stand tussen eigenaars/ 
beheerders van accommodaties en bewoners (groepen) binnen Leusden en Achterveld en 
legt daarbij verbindingen tussen de verschillende beleidsvelden. 
Het makelpunt is organisatorisch verbonden aan het sportbedrijf. Het makelpunt is daarbij 
vooral een aanvulling op de bestaande verhuur. Het sportbedrijf vormt het team dat het 
makelpunt gaat beheren. 
 
Het makelpunt biedt: 

- Een digitale portal met een actueel overzicht van beschikbare accommodaties met 
contactpersonen, mogelijkheden, tarieven en beschikbaarheid die voor iedereen 
toegankelijk is; 

- duidelijke richtlijnen op het gebied van verantwoordelijkheden en tarieven; 
- pro actieve bemiddeling bij het vinden van geschikte accommodaties en 

sportmogelijkheden voor de inwoners van de Gemeente Leusden; 
- ondersteuning en advies aan beheerders/eigenaren van accommodaties (De Korf/ 

Antares) 
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3. Uitvoeren van het gemeentelijk (sport)beleid 
In het cup is opgenomen dat het streven is om te komen tot Vitale sportverenigingen (A) 
binnen Leusden. Dit is te bereiken door in te zetten op sportstimulering middels het inzetten 
van Buurtsportcoaches (B). Buurtsportcoaches hebben ook een verbindende rol binnen 
verschillende beleidsvelden.   
 

A) Op dit moment zijn nog geen afspraken gemaakt met het beoogd sportbedrijf over 
hun rol in samenhang m.b.t. vitale sportverenigingen. Met verenigingen zijn we nog in 
overleg hoe het beperkte subsidiebudget zo doelmatig mogelijk ingezet kan worden. 
De subsidie moet bijdragen aan de doelstelling uit het CUP om te komen tot vitale 
sportverenigingen. Sportverenigingen hebben aangegeven hun maatschappelijke 
betrokkenheid te willen vergroten en bij te willen dragen aan de doelstellingen uit het 
sociale domein programmalijn 3. Het streven is sport(club)accommodaties verder te 
ontwikkelen als centrale beweeg- en ontmoetingsplaatsen voor de inwoners van 
Leusden. Dat het sportbedrijf hier een rol in gaat spelen staat buiten kijf. Welke rol dit 
precies wordt, is afhankelijk van het nog verder te ontwikkelen beleid met 
sportverenigingen en andere relevante organisaties.  

B) Sportstimulering en verbinding wordt bewerkstelligd door inzet van 
buurtsportcoaches, die onder het sportbedrijf komen te vallen. De inzet van buurt-
sportcoaches draagt bij aan het realiseren van het uitvoeringsprogramma van het 
sociale domein en aan het CUP. Momenteel worden de buurtsportcoaches in 
Leusden al ingezet. Hiervoor zijn met Sportieve Naschoolse Opvang Leusden (SNO) 
prestatie afspraken gemaakt. Ook is met SNO overeengekomen dat wanneer het 
sportbedrijf operationeel is de buurtsportcoaches onder het sportbedrijf komen te 
vallen. De buurtsportcoaches zijn niet in dienst bij de gemeente. 

 
Door de drie genoemde pijlers onder te brengen bij één entiteit is te verwachten dat dit  
resulteert in hogere bezetting van huidige en toekomstige accommodaties, immers:  

o het sportbedrijf staat midden in de samenleving en kan daardoor de behoefte 
uit de samenleving ophalen en accommoderen; 

o het sportbedrijf ontplooit activiteiten voor diverse doelgroepen welke 
geaccommodeerd moeten worden; 

o het sportbedrijf gaat middels een andere verhuur systematiek het huren van 
accommodaties laagdrempeliger maken; 

o het sportbedrijf is partner in het sociale domein en geeft invulling aan de vraag 
naar sportieve zorgarrangementen; 

o het sportbedrijf is er bij gebaat om de bezettingsgraad te verhogen voor het 
verkrijgen van een incentive. 
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Het beoogd sportbedrijf heeft haar taken  als volgt schematisch weergegeven.  
 
 

 
Voor de samenwerking met het sportbedrijf is het college voornemens een 
dienstverleningsovereenkomst aan te gaan met het beoogd sportbedrijf voor de taken van 
verhuur, toezicht en sporttechnisch onderhoud van binnensportaccommodaties en  
makelpunt. Deze is in concept bijgevoegd. Voor het uitvoeren van het gemeentelijk 
(sport)beleid zullen prestatie-overeenkomsten worden aangegaan. 
 
Financiën 
Uitgangspunt is dat de vergoeding voor de dienstverleningsovereenkomst niet hoger is dan 
het huidige binnen de begroting beschikbare budget. Ook de subsidieovereenkomst voor 
uitvoering van het gemeentelijk sportbedrijf zal budgetneutraal worden uitgevoerd. Concreet 
kan daaraan op de volgende wijze uitvoering worden gegeven:  

bedragen x €  1.000 

Omschrijving 2015 2016 2017 2018 
Lasten exploitatiebegroting: 
Personeel (2015 BSC’s + verg. expl. obv DVO) 
Onderhoud (2015 nog via LL2) 
Organisatie en Huisvesting 
Werkbudget 
Kapitaallasten 
Onvoorzien 

 
104,0 

0 
12,5 
1,5 
1,3 

      1,0 

 
159,8 

50,9 
25,0 
13,5 
2,6 

      2,1 

 
159,8 

50,9 
25,0 
13,5 
2,6 

       2,1 

 
159,8 

50,9 
25,0 
13,5 
2,6 

       2,1 
Totaal exploitatielasten 120,3 253,8 253,8 253,8 
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Dekking:  
Beschikbaar budget gemeentebegroting: 

- sport DVO  
- subsidie 
- Rijksbijdrage BSC (40% co-financiering) 

Extra inkomsten makelpunt   
Door exploitant te genereren inkomsten 

 
 

- 
56,0 
89,5 

 
   16,3 

 
 

79,8* 
46,5 

129,0 
8,4 

       -  

 
 

79,8 
46,5 

129,0 
9,0 

        - 

 
 

79,8 
46,5 

129,0 
10,4 

         - 
Totaal dekkingsmiddelen 161,8 263,7 264,3 265,7 
Saldo begroting Sportbedrijf +41,5 +9,9 +10,5 +11,9 

*Het beschikbaar budget neemt in 2016 per saldo toe met € 20.300 als gevolg van: toevoeging van de 
middelen voor beheer en toezicht van de sportaccommodaties ad € 28.600 (in 2015 nog via 
LL2),doorvoering van de laatste € 10.000 van de opgelegde taakstelling en een toegepaste index op 
het budget van 2015. 
 
De in 2015 te maken kosten vallen lager uit omdat operationalisering van het sportbedrijf 
gefaseerd zal plaatsvinden.  
 
In de begroting van het sportbedrijf is een financiële prikkel ingebouwd voor het makelpunt. 
Als het makelpunt meer omzet weet te genereren ten opzichte van de met de gemeente 
afgesproken huuropbrengsten voor de binnensportaccommodaties, dan is deze 
meeropbrengst tot 107,5% voor het sportbedrijf. Voor de meeropbrengst boven 107,5%  
geldt de verdeelsleutel dat 25 % voor het sportbedrijf is en 75% voor de gemeente. Indien dit 
kan worden gerealiseerd, zal er een voordelig exploitatieresultaat ontstaan waarmee de 
exploitant het weerstandvermogen kan opbouwen. Wanneer het sportbedrijf minder omzet 
genereert dan afgesproken, geldt er geen gemeentelijke vergoeding.   
 
De financiering van de in te zetten buurtsportcoaches loopt volledig via cofinanciering. Dat 
wil zeggen dat 60% van de kosten wordt ingebracht door cofinanciering door derden en 40% 
wordt bijgedragen vanuit de rijksregeling buurtsportcoaches.  
 
Zoals eerder aangegeven zal het sportbedrijf naar verwachting pas met ingang van 1 januari 
2016 volledig operationeel zijn waardoor het beschikbare budget voor 2015 niet volledig 
nodig zal zijn. Hierdoor ontstaat in 2015 een incidenteel voordeel van € 41.500. Wij willen het 
verwachte restantbudget 2015 aanwenden om de onderstaande incidentele kosten van het 
sportbedrijf te kunnen dekken. 

Opstartkosten Sportbedrijf   

Oprichting rechtspersoon  €             2.500,00  

Investering verhuursysteem  €           12.100,00  

ICT inrichting makelpunt  €             7.500,00  

Garantie omzetvergroting makelpunt  €             4.000,00  

  

Overgangskosten/frictiekosten  

Omschakeling verhuursysteem sport  €             7.500,00  

Bouwkundige aanpassingen sportacc.  €             5.000,00  

Totaal  €           38.600,00  
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Participatie WSL  
De WSL heeft aangegeven voorlopig niet tot contractuele afspraken te willen komen omdat 
ze bezig zijn met een projectaanpak ter verbetering van de exploitatie van Antares. In de 
planning van de projectaanpak is de vorming van het sportbedrijf doorgeschoven naar 
december 2015. Het college is van mening dat ook zonder de sportzaal van Antares het 
sportbedrijf met het daarbij behorende makelpunt van meerwaarde is voor verbetering van 
de exploitatie en zal daarom z.s.m. een overeenkomst aangaan met het beoogd sportbedrijf.  

 
Planning 
Wij zijn voornemens de heer R. Drost te vragen zo spoedig mogelijk de entiteit sportbedrijf 
op te richten. Vervolgens willen wij met hem een dienstverleningsovereenkomst aangaan. 
Daarna zullen wij de benodigde middelen beschikbaar stellen voor de aankoop en 
implementatie van het verhuursysteem. In een later stadium zullen concrete afspraken 
gemaakt worden over de uitvoering van het CUP 8.11/8.12. Afspraken over de inzet van de 
buurtsportcoaches zijn reeds vastgelegd.   
Hierdoor wordt het sportbedrijf een entiteit die zich langzaam vult. 

 
Resumerend is het college voornemens te besluiten: 

1. Een dienstverleningsovereenkomst aan te gaan met het beoogd sportbedrijf waarin 
nadere afspraken zijn gemaakt m.b.t. de taken van verhuur, toezicht en 
sporttechnisch onderhoud van binnensportaccommodaties en makel punt en de 
bijbehorende vergoeding. 

2. Voor de te maken opstartkosten en overgangskosten een budget van € 38.600 
beschikbaar te stellen en dit te dekken uit het restantbudget sportsubsidie. 
   

Met deze brief nodigen wij u uit om in uw eerstvolgende vergadering over de voorgenomen 
samenwerking eventuele wensen en bedenkingen te uiten.  
De ingebrachte wensen en bedenkingen zullen wij meenemen in onze overwegingen om te 
komen tot een definitief besluit over de samenwerking met het beoogd sportbedrijf. Wij 
vragen u uiterlijk 21 mei 2015 uw eventuele wensen en bedenkingen in te brengen. De 
verwachting is dat wij een definitief besluit nemen in de maand juni 2015. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
het college van Leusden, 
 
 
 
 
E.D. Luchtenburg   mevrouw drs. A. Vermeulen 
directeur-secretaris   burgemeester 

 
 


