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           Bijlage 1 
Bedrijfsvoering (Kostenplaatsen en hulpkostenplaatsen) 
 

(bedragen x € 1.000)  

Nr. Onderwerp 2015 2016 2017 2018 2019

1. Personeelskosten en personeelsbeheer -695,6 -75,7 -14,7 36,2 41,0

2. Organisatie-Ontwikkeling -145,8 - - - -

Mutatie programma voor bestemming -841,4 -75,7 -14,7 36,2 41,0

Toevoeging aan reserves - - - - -

Onttrekking aan reserves 823,4 101,7 55,7 4,8 -

Mutatie programma na bestemming -18,0 26,0 41,0 41,0 41,0  
 
Toelichting  

 
Ad. 1 Personeelskosten en Personeelsbeheer 
Op het gebied van personeelskosten en personeelsbeheer doen zich verschillende ontwikkelingen 
voor. Per saldo leidt dit tot een nadelig saldo in 2015 van € 695.600. Dit saldo kan als volgt worden 
gespecificeerd: 
 

 Omschrijving 2015  2016 2017 2018 2019 

a Loonkosten garantiebanen -23,0 -23,0 -23,0 -23,0 -23,0 

b Kosten griffie -33,0 -9,7 -9,7 -4,8 - 

c Uitvoering College Uitvoeringsprgr. -644,6 -92,0 -46,0 - - 

d Verkoop verlof uren -15,0 -15,0 - - - 

e Arbo agressietrainingen -20,0 - - - - 

 Subtotaal -735,6 -139,7 -78,7 -27,8 -23,0 

f Seniorenbeleid +10,0 +10,0 +10,0 +10,0 +10,0 

g Rechtskundig advies +5,0 +10,0 +10,0 +10,0 +10,0 

h Werving en selectie +25,0 +20,0 +20,0 +20,0 +20,0 

i  Abonnementen/lidmaatschappen  +24,0 +24,0 +24,0 +24,0 

 Subtotaal +40,0 +64,0 +64,0 +64,0 +64,0 

 Saldo bijlage Bedrijfsvoering: -695,6 -75,7 -14,7 +36,2 +41,0 

 Naar stelpost nader te nemen 
maatregelen: 

 
-40,0 

 
-64,0 

 
-64,0 

 
-64,0 

 
-64,0 

 
Onderstaand lichten wij een aantal posten toe: 
 
Sub a. Loonkosten garantiebanen 
Sociale partners hebben in het Sociaal Akkoord van 11 april 2013 de afspraak gemaakt om mensen 
met een arbeidsbeperking in de marktsector (inclusief zorg) te plaatsen. De overheidswerkgevers 
hebben toegezegd in de periode 2015-2023 25.000 banen te creëren. Voor de gemeente Leusden 
betekent deze invulling het creëren van extra arbeidsplaatsen voor 1,58 fte (jaarlijks € 23.000). Het 
gaat hier om zogeheten garantiebanen, primair voor de doelgroep Wsw-ers (die eind 2014 op de 
wachtlijst stonden) en Wajongers. Vanaf 2017 staan de garantiebanen ook open voor mensen die niet 
in staat zijn het minimumloon te verdienen en onder de Participatiewet vallen. De gemeenten 
ontvangen van het Rijk geen compensatie. Doel van het akkoord is dat de gemeenten zelf middelen 
vrij maken om deze banen te creëren (collegebesluit 246292). 
 
Sub b. Kosten griffie 
Binnen de formatie van de griffie heeft een personeelswisseling plaatsgevonden. Om de interne 
doorstroom van een medewerker mogelijk te maken is tijdelijk extra formatieruimte nodig. Wij stellen 
voor de benodigde extra formatiekosten 2015-2018 te dekken uit de Algemene Bedrijfsreserve; flexibel 
deel. 
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Sub c. Uitvoering College Uitvoeringsprogramma 
Er ligt een ambitieus College Uitvoeringsprogramma. Bij de uitvoering is gebleken dat op 
onderdelen de benodigde capaciteit binnen de organisatie onvoldoende aanwezig is. Om de 
ambities van de raad binnen de daarvoor afgesproken planning (zie ook monitor CUP) te kunnen 
realiseren hebben wij besloten om extra capaciteit beschikbaar te stellen. Het betreft de volgende 
onderdelen: 
1. op het Sociaal Domein zowel inzetten op de transitie, als op de transformatie. De benodigde 

middelen ad. € 481.700,- te dekken vanuit de reserve Sociaal Domein (CUP 8.1/8.2/.3);  
2. het beleid Economische Zaken 23 uur gedurende één jaar beschikbaar te stellen  

(€ 47.500,-) en dit te dekken vanuit de algemene reserve flexibel deel (CUP 7.6/7.4/9.6);  
3. ondersteuning vanuit Bedrijfsvoering:  

3a. project Gemeentehuis € 8.000,- beschikbaar te stellen vanuit het budget Organisatie 
Ontwikkeling (zie Ad. 2 / CUP 1.5);  

3b. opdracht 'Ruimte voor ondernemerschap accommodaties' € 6.400,- beschikbaar te stellen, 
      en dit te dekken vanuit de algemene reserve flexibel deel (CUP 8.10);  

4. inzet op de ontwikkeling van de MFC Atlas 6 uur per week gedurende 1 jaar (€ 24.000,-) 
beschikbaar te stellen, en dit te dekken vanuit de algemene reserve flexibel deel (CUP 6.1);  

5. voor het ontwikkelen van het ondernemersdossier € 5.000,- beschikbaar te stellen, en dit te 
dekken vanuit de algemene reserve flexibel deel (CUP 7.3);  

6. voor het realiseren van een nieuwe website € 80.000,- beschikbaar te stellen en deze met 
verwijzing naar het gunstige rekeningresultaat 2014 te dekken vanuit de algemene reserve, 
basisdeel van in 2014 behaalde voordelen in de exploitatie (CUP 1.4). 

 
Sub d. Verkoop verlof uren 
Voor het terugbrengen van verlofstuwmeren zijn in 2015 meer verlofuren verkocht, verwachting is dat 
dit zich in 2016 voortzet en de verlofstuwmeren in 2017 zijn verdwenen. Wij stellen voor om in 2015 en 
2016 € 15.000 bij te ramen. 
 
Sub e. Arbo – agressietrainingen 
Ook in Leusden hebben medewerkers te maken met agressie. Medewerkers met klantcontacten 
dienen met enige regelmaat te worden getraind hoe om te gaan met agressie en geweld. Na de 
reorganisatie is ook een nieuw agressie responsteam ingesteld. De trainingen zorgen in 2015 voor 
een incidentele overschrijding van het arbobudget met € 20.000. 
 
Sub f. t/m i Seniorenbeleid, Rechtskundig advies, Werving en selectie, Abonnement/lidmaatschappen 
Vanaf 2015 wordt een aantal budgetten betrokken bij de taakstelling overheadkosten. Het betreft de 
volgende budgetten:  

 Seniorenbeleid;  

 Rechtskundig advies en Werving en selectie, laatste jaren structureel onderschreden;  

 Abonnementen en lidmaatschappen,  worden deels opgezegd of gedigitaliseerd waardoor er 
vanaf 2016 een structureel voordeel ontstaat. 

Voorstel om bij de Voorjaarsnota vanaf 2015 de budgetten Seniorenbeleid, Rechtskundig advies, 
Werving en selectie en vanaf 2016 Abonnementen en lidmaatschappen structureel af te ramen en toe 
te voegen aan de stelpost nader te nemen maatregelen.  
 
Ad 2. Organisatie-Ontwikkeling 
De uitvoering van de Organisatie-Ontwikkeling, welke is gestart per 1 januari 2013, loopt door in 2015. 
Er is nog een bedrag beschikbaar van 148.500 van het totaal door de raad in 2012 beschikbaar 
gestelde bedrag van € 500.000. Dit bedrag wordt in 2015 ingezet. Wij stellen voor het restant budget 
Organisatie-Ontwikkeling in de voorjaarsnota te onttrekken uit de Algemene reserve; met aangewezen 
bestemming. 
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Resultaatbestemming Bedrijfsvoering: 
 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Toevoeging aan reserves:      

      

Onttrekking aan reserves:       

Ad. 1-b Loonkosten ondersteuning griffie 
onttrekken aan de algemene reserve, flexibel deel 

 
33,0 

 
9,7 

 
9,7 

 
4,8 

 

Ad. 1-c Uitvoering College Uitvoeringsprogramma 
onttrekken aan de reserve Sociaal Domein 

 
481,7 

 
92,0 

 
46,0 

 
- 

 
- 

Ad. 1-c Uitvoering College Uitvoeringsprogramma 
onttrekken aan de algemene reserve, flexibel deel   

 
82,9 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Ad. 1-c Uitvoering College Uitvoeringsprogramma 
onttrekken aan de algemene reserve, basis deel 

 
80,0 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Ad. 2 Organisatie-Ontwikkeling onttrekken aan de 
algemene reserve, met aangewezen bestemming 

 
145,8 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 


