Bijlage 2a - Monitor bezuinigingen 2015-1

In de programmabegroting 2014 - 2017 is een in meerjarenperspectief oplopend
maatregelenpakket opgenomen van € 2,3 miljoen (Kerntakendiscussie). Vanuit voorgaande
bezuinigingsrondes (structureel € 3,7 miljoen) bedraagt het totaal aan nog openstaande
maatregelen € 0,4 miljoen. In bijlage 2b is een tabel opgenomen met een overzicht van de
lopende bezuinigingsmaatregelen.

De conclusies hieruit worden hieronder schematisch weergegeven:

bedragen x € 1.000

2015 2016 2017 2018
Totaal bezuinigingsmaatregelen 1.797 2.301 2.776 2.776
Waarvan:
Gerealiseerd 1.483 1.881 2.171 2.171
Besparingsverlies reeds genomen 215 190 165 165
Besparingsverlies te nemen via Voorjaarsnota 2015 99 64 0 0
Subtotaal 1.797 2.135 2.336 2.336
Nog te realiseren / wordt onderzocht 0 166 440 440

Hieronder worden een aantal (nog niet gerealiseerde) maatregelen verder toegelicht. De
maatregelen die niet worden toegelicht zijn al in een eerder stadium gerealiseerd en
toegelicht in voorgaande monitors.

Ombuigingsmaatregelen Kerntakendiscussie 2013

1.3 Taakstelling verdere efficiency en productiviteit (€ 100.000 met ingang van het jaar 2017)
Op 11 juli 2013 heeft de raad een motie aangenomen waarin het college wordt verzocht om
recht te doen aan het amendement d.d. 28 februari 2013 en binnen het huidige takenpakket
verder te zoeken naar effectiviteit en efficiency in de organisatie, hiervoor een taakstelling op
zich te nemen die uitmondt in een structurele besparing van € 100.000 per jaar in 2017. Dit
betreft een aanvullende taakstelling op de personeelsformatie van 9 fte. De maatregel wordt
betrokken bij de zogenaamde interne Kerntakendiscussie (iKTD) waarbij de overheadkosten
in totaal met € 430.000 dienen te worden verlaagd. Het college neemt over de invulling van
deze taakstelling in september 2015 een besluit. Naar huidige inzichten kan de
bezuinigingstaakstelling worden behaald.

3.2 Openbare verlichting (€ 150.000 met ingang van het jaar 2017)

De Gemeenteraad heeft op 2 april 2015 het Beleidsplan Openbare Verlichting 2015 — 2024
goedgekeurd. In de financiéle paragraaf van dit voorstel is uitgebreid toegelicht hoe de
financiéle dynamiek eruit zal zien. De budgettaire consequenties van het beleidsplan worden
middels de voorjaarsnota 2015 in de gemeentelijke begroting gebracht. De in de begroting
opgenomen bezuinigingstaakstelling (€ 55.000 met ingang van 2014 en € 150.000 met
ingang van het jaar 2017) wordt, gerekend over de hele levenscyclus van de Openbare
Verlichting, met slechts enkele duizenden euro’s overschreden. Naar verwachting zal op
basis van de komende aanbestedingen nog financieel voordeel behaald kunnen worden.
Daarnaast zal alleen invulling worden gegeven aan de in het beleidsplan opgenomen
investeringsambities indien dit past binnen de budgettaire kaders.

3.5 Generaties verbonden: groot onderhoud infrastructuur (€ 425.000 met ingang van het
jaar 2014)

Dit betreft een financieel-technische maatregel waarbij jaarlijks € 425.000 minder aan de
onderhoudsvoorzieningen wordt toegevoegd c.q. minder gespaard wordt voor het groot
onderhoud van de infrastructuur. Dit bedrag is verwerkt in de gemeentelijke begroting en



daarmee in feite gerealiseerd. Met deze maatregel wordt de onderhoudsperiode waarvoor
middelen worden gespaard verkort van 16 naar 12 jaar. De maatregel houdt in dat voor
‘deze generatie’ het onderhoud voor de komende 12 jaar (2014-2025) is gedekt. Eventuele
tekorten die na deze periode ontstaan dienen te worden bekostigd door de ‘komende
generatie’.

6.1 Onderwijs (oplopende taakstelling, € 100.000 in 2016, tot € 150.000 in het jaar 2017)
Deze maatregel betreft een taakstelling op het beleidsterrein onderwijs, waarvan de nadere
invulling zal plaatsvinden in overleg met ‘het onderwijsveld’ in het op overeenstemming
gericht overleg (OOGO). De raad heeft bij amendement van 11 juli 2013 aangegeven dat
niet op onderwijsbegeleiding mag worden bezuinigd. De bezuinigingsmogelijkheden worden
op dit moment nog onderzocht, in samenhang met de in de begroting opgenomen
taakstelling op het accommodatiebeleid (8.4). Aangezien vertaling van de maatregelen nog
niet volledig heeft plaatsgevonden, rust er een relatief hoog risico op het realiseren van de
ingecalculeerde gemeentelijke kostenreducties met ingang van 2016.

Wel zijn er inmiddels vorderingen gemaakt in het concretiseren van een aantal
bezuinigingsvoorstellen. Daarbij gaat het onder meer om de besparing op groot onderhoud
onderwijshuisvesting (€ 40.000) en de vrijvallende lasten als gevolg van sloop noodlokaal
Pelgrimshove (€ 3.500) die al kunnen worden ingeboekt ten gunste van de taakstelling (zie
onderdeel 3.6 vjn). Daarnaast lijkt het, door het verder optimaliseren van de inkoop, mogelijk
om een voordeel te behalen op energielasten (€ 18.000). Eind dit jaar zal duidelijk zijn of dit
voordeel in de begroting kan worden verwerkt ten gunste van de taakstelling.

7.2 Recreatie en Toerisme (€ 35.000 met ingang van het jaar 2016)

Een deel van de bezuiniging (€ 26.000) wordt gerealiseerd door de gemeentelijke formatie
met ingang van 2016 te verminderen. De bezuinigingen voor de YMCA (€ 1.000) en VVV
(€ 3.500) zijn tijdig aangekondigd in de subsidiebeschikkingen. Het VVV acteert om de
vermindering van subsidie op te kunnen vangen.

Over de het restant van de te realiseren bezuiniging ad. € 4.500 zullen afspraken gemaakt
worden met betrokken partijen uit de recreatie en toerismesector. Dit zal meegenomen
worden in de gesprekken in de reguliere subsidie cyclus (2° helft 2015) Onderwerp van
gesprek is de te behalen meeropbrengst aan toeristenbelasting in het jaar 2016 ten opzichte
van het jaar 2013. Als deze meeropbrengst hoger of gelijk is aan € 4.500 dan wordt de
gemeentelijke subsidie voor promotiedoeleinden niet verder gekort. De
bezuinigingstaakstelling wordt derhalve gerealiseerd.

8.1 Uitvoeringsinstellingen Welzijn Leusden, Larikslaan2 en Jeugd- en Jongerenwerk
(€45.000 met ingang van het jaar 2015 oplopend tot € 155.000 m.i.v. het jaar 2017)
De taakstelling voor 2015 en 2016 is gerealiseerd. In 2015 onderzoeken we hoe de
taakstelling vanaf 2017 (€ 110.000) gerealiseerd kan worden. Hierbij betrekken we
aanpalende ontwikkelingen in het sociaal domein, zoals de nieuwe taakstelling van
Larikslaan2, vanuit de Wmo2015 en de Jeugdwet, en taken die Larikslaan2 vanuit het
SBG/gastheer Amersfoort heeft overgenomen.

8.2 Peuterspeelzaalwerk (€ 100.000 met ingang van het jaar 2015, toename tot € 211.000
met ingang van 2016)

De Stichting Peuterwerk Leusden / SKA heeft een strategie- en werkplan opgesteld t/m
2016, waarin de taakstelling is verwerkt die de gemeente heeft opgelegd. De
subsidiebeschikkingen zijn aangepast aan de taakstelling. Afspraken worden vanuit de
gemeente gemonitord en naar huidige inzichten wordt de bezuinigingsmaatregel
gerealiseerd.

8.3 Bibliotheek (€ 50.000 met ingang van het jaar 2016)
De taakstelling betreft een verlaging van het gemeentelijk subsidie met € 50.000, waarvan
de nadere invulling zal plaatsvinden in overleg met het bibliotheekbestuur. De taakstelling is



gevonden door het onderbrengen van de bibliotheek Achterveld in de basisschool Het
Startblok in Achterveld en in een reductie van de personeelskosten van de bibliotheek. De
maatregel kan daarmee als gerealiseerd worden beschouwd.

8.4 (Binnensport)accommodaties (€ 50.000 met ingang van 2016, structureel € 100.000 met
ingang van het jaar 2017)

Om de taakstelling te behalen is een gecombineerd pakket maatregelen bedacht. Een groot
deel aan maatregelen bestaat uit het optimaliseren van de exploitatie kosten door:

. (rendabele) investeringen te plegen bedoeld om de exploitatie kosten sterk terug te
dringen.

. Het afsluiten van prestatiecontracten om de exploitatie terug te dringen

. Samen met huurders/gebruikers kijken hoe de bezetting verbeterd kan worden.

Een belangrijke optie bestaat uit het verduurzamen van een deel van het gemeentelijk
vastgoed. Hiervoor is vooronderzoek nodig. Op dit moment achten wij het nog niet zeker dat
de totale taakstelling wordt behaald.

8.5 Uitvoeringskosten WMO (€ 25.000 met ingang van het jaar 2015)

Vervlechting tussen ‘oude-Wmo taken’ en de inzet van de gastheergemeente Amersfoort en
Larikslaan2 in het brede sociaal domein maakt inzet op de specifieke uitvoeringskosten
Wmo (en dus ook taakstelling) complex . De gemeente Amersfoort kan als
uitvoeringsorganisatie de consequenties van de overname van SBG taken nog niet
voldoende inzichtelijk brengen (mede door een soortgelijke vervlechting). Het beeld blijft wel
bestaan dat de taakstelling gerealiseerd kan worden.

8.6 Sportbeleid (€ 70.000 in het jaar 2015, structureel € 80.000 vanaf het jaar 2016)

De subsidierelatie sport met Welzijn Leusden is per 1 januari 2015 beéindigd waardoor de
taakstelling geéffectueerd kan worden. Bij bepaling van het budget voor het sportbedrijf is
rekening gehouden met een verdere daling van het budget vanaf 2016.

0.3 Innovatief bezuinigen (€ 25.000 met ingang van het jaar 2015)

Er is een plan van aanpak gemaakt voor een proces om te komen tot deze besparing. In het
proces wordt aan de samenleving gevraagd welke mogelijkheden er zijn om € 25.000
structureel te besparen. Vooralsnog is deze taakstelling realistisch. Inschatting is dat de
taakstelling vanaf 2016 kan worden gerealiseerd. Voorgesteld wordt om een bedrag van

€ 25.000 in 2015 via de Voorjaarsnota als incidenteel besparingsverlies te verantwoorden.

Openstaande maatregelen uit bezuinigingsrondes begroting 2011/2012

A2. Vermindering bijdrage recreatieschap (€ 55.000 m.i.v. het jaar 2015)

Op 12 maart 2014 heeft de raad ingestemd met het voornemen om het recreatieschap
Utrechtse Heuvelrug, Vallei en Kromme Rijngebied (UHVK) per 1 januari 2018 op te heffen.
Nadat in de voorjaarsnota een bedrag van € 43.000 is verantwoord als een
besparingsverlies is, gegeven de liquidatie per 1 januari 2018, via de najaarsnota 2014
aanvullend besparingsverlies van € 12.000 genomen voor de jaren 2015, 2016 en 2017.

A4. Taakstelling WMO; reductie personeelsformatie (€ 64.000 met ingang van het jaar 2015)
De taakstelling zal met de huidige ontwikkelingen binnen het sociaal domein niet binnen de
personeelsformatie van de voormalige afdeling Maatschappelijke Ontwikkeling gevonden
worden. We hebben het domein waarop de taakstelling gerealiseerd dient te worden
verbreed naar de hele afdeling Beleid. Op natuurlijke momenten (bij vertrek van
medewerkers) wordt gekeken in hoeverre het mogelijk is om een deel van de functie onder
te brengen in de flexibele schil. Het voornemen is om de 1 fte per 2017 uit de flexibele schil
te bezuinigen. Wij stellen u voor via de Voorjaarsnota 2015 deze taakstelling voor 2015 en
2016 af te ramen en als besparingsverlies te nemen.



Ab. Organisatie van een kermis / aanwijzing van een evenemententerrein (€ 10.000
structureel)

Er worden dit jaar geen gemeentelijke baten uit de organisatie van een kermis verwacht. In
meerjarenperspectief wordt de bezuinigingstaakstelling vooralsnog gehandhaafd. Wij stellen
voor de opbrengst voor het jaar 2015 via de Voorjaarsnota als incidenteel besparingsverlies
te nemen.

A7. Bezuinigingstaakstelling buitensport (€ 100.000 met ingang van het jaar 2014)
Toelichting: Per 1 januari 2014 is aan de buitensportvereniging een huurverhoging van
ongeveer 40% opgelegd. De buitensportverenigingen hebben de opgelegde huurverhoging
ter discussie gesteld. De gemeente heeft de verenigingen voorgesteld de huurverhoging
gefaseerd in te voeren. In 2014 wordt dan 50% van de taakstelling ad. € 100.000
gerealiseerd, in het jaar 2015 75% van de taakstelling en in 2016 100%. De
buitensportverenigingen zijn hiermee akkoord gegaan onder de voorwaarde dat de
mogelijkheden om extra omzet te genereren worden verruimd.

Besparingsverlies: niet haalbaar gebleken maatregelen
Uit deze monitor bezuinigingen blijkt dat een drietal bezuinigingsmaatregelen niet
realiseerbaar is- dan wel slechts gefaseerd gerealiseerd kan worden.

bedragen x € 1.000

2015 2016 2017 2018
Besparingsverliezen voorjaarsnota 2015:
0.3 Innovatief bezuinigen 25
a4 Taakstelling WMO personeelsformatie MO 64 64
a5 Baten uit organisatie van een kermis 10
Besparingsverlies Voorjaarsnota 2015 99 64 0 0

Wij stellen u voor deze maatregelen als een besparingsverlies te betitelen bij de
Voorjaarsnota 2015.

Bezuinigingsmaatregelen met een relatief hoge kans op een besparingsverlies

Naast de hierboven vermelde, niet realiseerbaar gebleken bezuinigingsmaatregelen, dragen
een aantal bezuinigingsopgaven een relatief hoog risico met zich mee op een
besparingsverlies. Onder deze categorie scharen wij de volgende maatregelen:

KTD 6.1  Besparingen op onderwijs- en sportaccommodaties

KTD 8.4 Er wordt nog besluitvorming aan de raad voorgelegd met welke investeringen en
maatregelen de in de begroting opgenomen taakstelling worden ingevuld. Voor
het jaar 2016 bedraagt de totale besparingsopgave € 150.000 en vanaf het jaar
2017 bedraagt de structurele besparingsopgave € 250.000 per jaar. Hiervan is
in de Voorjaarsnota € 43.500 gerealiseerd zodat nog een taakstelling resteert
van € 206.500.

A5. Kermis, evenemententerrein
Realisatie van een structurele netto-opbrengst ad. € 10.000 uit de organisatie
van een Kermis. Het is nog niet bekend per wanneer de in de begroting
opgenomen netto opbrengst gerealiseerd zal worden.




