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Financiéle jaarplanning:

usden

1.1 aanleiding en werkwijze I.e

De raad van de gemeente Leusden;

gelezen het voorstel van het college d.d. 14 juli 2015
nummer: 253266

besluit:

In het kader van vernieuwde vormgeving van de P&C-cyclus:

» als doelstelling na te streven om de programmabegroting inzichtelijker, toegankelijker en
leesbaarder te maken;
het college op te dragen om een pilot met de begrotingsapp uit te werken;
het college tevens op te dragen met een aanzet te komen voor thema-beleidsavonden,
waarbij schriftelijke beleidsverantwoording van de huidige Voor- en Najaarsnota wordt
omgevormd naar gesprek tijdens deze avonden.

Aldus besloten door de raad van de gemeentg
Leusden in zijn openbare vergadering - september@

|
/P. Wie Lcwf) W Lo~ W

mevrouw drs. P.F.G. McLaughlin mevrouw drs. A. Vermeulen
griffier a.i. voorzitter
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1.2 aanleiding en werkwijze

Onderwerp
Vernieuwing P&C cyclus

Voorgesteld besluit

In het kader van vernieuwde vormgeving van de P&C-cyclus:

« als doelstelling na te streven om de programmabegroting en de behandeling ervan
inzichtelijker, toegankelijker en leesbaarder te mahen'

waarbij schriftelijke beleidsverantwoording van de hmdlga 'u'nur- en Najaarsnola
omgevormd naar gesprek tijdens deze avonden.

Menno Vink is
opgevolgd door

Albert Kramer en
Henk Lonink is sinds
2017 toegetreden

Kader
In de maandan vmrafgaand aan het Zomerreces heeﬂ de werkgruep uit de raad zu:h

verkend en nageds P - aangebracht. De
belangrijkste hewndlngen en cunstatenngen hiervan zijn opgenomen in paragraaf 9. van de
Kaderbrief 2016.

De werkgroep heeft verder de opzet van de nulmeting besproken, die is uitgezet onder de
raadsleden en fractievertegenwoordigers.

In dit voorstel wordt de vormgeving voor een vernieuwde P&C-cyclus geschetst zoals de
werkgroep voor ogen staat, en eerste stappen die op weg daar naar toe kunnen worden
gezet.

Nadere uitwerking

Bij het veranderen en verbeteren van de P&C-cyclus zijn leidend de wens om te komen tot:
1. een overzichtelijker programmabegroting: inzichtelijker, toegankelijker, leesbaarder;
2. dialoog over beleid: minder papier, meer gesprek
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2.1 enquéte begrotingsapp Begroting 2017 in digitale vorm!
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2.2 enquéte begrotingsapp Begrotinsapp Leusden: een ruime verbetering,
op alle 3 de gemeten waarden (N=26)
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1.0

leesbaar? terug te vinden? aansluiten bij bewoners? verbetering?
Gestelde vragen:
1. In hoeverre denk je dat deze app de leesbaarheid van de begroting kan verbeteren?
2. In hoeverre denk je deze app het mogelijk maakt om de gewenste informatie beter te kunnen vinden?
3. In hoeverre denk je dat deze app aansluit bij de interesses van de bewoners?
4. In hoeverre denk je, alles overwegende, dat deze app een verbetering is vergeleken bij de vorige papieren begrotingsversie?
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Opmerkingen door raadsleden:

2.2 enquéte begrotingsapp

Betere
zoekfunctie!

Deze begrotingsapp is alleen op
Apple en niet op Android
systeem te gebruiken en dat is

een slechte zaak!

Maak er een echte app van, dus
maak 'm interactief.

eze opmerking werd 5x gemaakt!

Deze opmerkingen betreffen de
techniek, de rest is inhoud.

De cijfers van de 4
voorgaande jaren zou
ik er bij willen zien.

Duidelijkere
instructie over hoe
de app te lezen!

De papieren begroting kan je
beter tot je laten komen en er
aantekeningen in maken.

Deze opmerking werd 2xgemaakt!
P & & Deze opmerking werd 2xgemaakt!

Onderscheid aan geven tussen
incidentele uitgaven en
structurele uitgaven.

Voor de inwoners van Leusden
is de laagdrempeligheid van de
app een geweldige vooruitgang.

Het tabblad meer is niet
duidelijk wat meer inhoud.

Lezen door de ogen van een
leek, iemand die alleen zijn
eigen huishoudboekje kan

opstellen.

Hoe zien de reserves van de
gemeente eruit. wanneer wordt
daar gebruik van gemaakt?
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Geplande verbeteringen

3.1 Verbeteringen begrotingsapp

1. Leeswijzer voor app

2. Verbeterslag paragrafen en financiéle teksten
3. Nummering van activiteiten/kruimelpad

4, CUP toevoegen aan kaderstellen beleidsnotities

5. SMART/AMORE formulering doelstellingen en activiteiten

6. Schrijfstijl verbeteren, niveau B1

7. Activiteiten moeten jaargericht zijn

8. Diverse lay-out technische en tekstuele aanpassingen

9. Zoekfunctie verbeteren

10. Meer gebruik maken van doorlinken




Financiéle jaarplanning: Stappen om te komen tot Beleids-terugblik
4.1 Beleids-terugblik




Financi€le jaarplanning: Opgenomen in Lange Termijn Agenda (t/m juni)

4. ? Beleids-terugblik

23-03-17 RV Antares
Terugblik programma Samenleving

Verdieping .....

20-04-17 RV publieke aanbesteding Hamersveldseweg  Het programma van eisen voor de publieke aanbesteding wordt voorgelegd aan de
105: programma van eisen raad. Na instemming door de raad, zal de aanbesteding plaats kunnen vinden.
RV Notitie rentebeleid Op basis van de wijzigingen in het BBV dient het gemeentelijke rentebeleid te worden

geactualiseerd
Terugblik programma Leefomgeving
Verdieping .....
18-05-17 RV Zienswijze programmabegroting 2018 +
Jaarrekening 2016 VRU

RV Kadernotitie 2018 GBLT (belastingen) GBLT vraagt geen zienswijze van de raad over de Kadernota 2018, maar biedt deze ter
informatie aan
RV vaststelling Landschapsontwikkelingsplan ~ Het Landschapontwikkelingsplan wordt voorgelegd aan de raad ter vaststelling
15-06-17 RV Benoeming voorzitter/lid rekenkamercommissie
Vallei en Veluwerand
RV notitie Kinderopvang en VVE

RV vaststellen bestemmingsplan Larikslaan
RV Hamersveldseweg

RV Opvang en Bescherming Vaststellen regionaal beleidskader. We koersen op behandeling voor de zomervakantie, maar
wellicht is het noodzakelijk om het na het zomerreces te doen. Partijen (advies/cliéntraden,
belangenorganisaties en gemeenteraad) worden vooraf in het proces betrokken.

RV BPL Buitenplaats besluitvorming voor zomer ivm besluitvorming GS. PIP
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4. ? Beleids-terugblik

Opgenomen in Lange Termijn Agenda (t/m dec.)

5-07-17 RV Kaderbrief 2018

Convenant De Boom; overeenkomst groen met
rood.

RV Voorjaarsnota 2017

RV Jaarrekening 2016
RV Brede maatschappelijke discussie

RV zienswijze concept Regionale Ruimtelijke Visie

21-09-17 RV Doelgroepenvervoer

Terugblik programma Ruimte
Verdieping .....

26-10-17--

23-11-17 -
Terugblik programma Bestuur
Verdieping .....

21-12-17-

In de kaderbrief worden de begrotingskaders voor de op te stellen begroting 2018-2021
vastgelegd

Locatie voor laten landen extra woningen (om groene maatregelen te financieren) wordt
voorgelegd aan de raad.

De Voorjaarsnota is de eerste bestuursrapportage van de begrotingscyclus 2017. De
Voorjaarsnota geeft gegevens het financiéle kader voor de begroting 2018-2021

Op het concept van de Regionale Ruimtelijke visie wordt een zienswijze gevraagd aan de raad.
De Visie zal na de zomer 2017 ter besluitvorming worden voorgelegd aan de gemeenteraden van
de regiogemeenten.

Vaststellen regionaal kanteling/indicatiebeleid. Partijen (advies/cliéntraden, belangenorganisaties
en gemeenteraad) worden vooraf in het proces betrokken.




Bijlagen



Compact begroten en verantwoorden (2)

o Veel tekst o Compacter

o Veel uitleg ‘ o Weglaten en verwijzen
o Veel details o Hoofdlijnen

o Veel gegevens e Informatie

Het gaat om de essentie:

* Hoofdlijnen van beleid;

* Politiek-bestuurlijke relevantie afwijkingen;
* Trends, ontwikkelingen en risico’s

* Dus geen going concern zaken



Planning & Control cyclus - oud




Planning & Control cyclus - nieuw
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Vervolgaanpak thema beleidsavonden: proces op hoofdlijnen

1.

Griffie en presidium:

* Plannen data verantwoordingsavonden hele jaar (dan ook verdiepingssessies)
* Verdelen de vier programma’s over de gekozen avonden

* Geven dit door aan programma coordinatoren

Programma coordinatoren (samen met beleidsadviseurs en portefeuillehouders):

* Bekijken welke onderwerpen kansrijk zijn voor verantwoordings- en
verdiepingsavonden (presidium kan hier ook al input voor onderwerpen geven)

* Stemmen af met de griffie
Griffie stuurt uitkomst naar presidium
Presidium kiest de onderwerpen

Programma coordinatoren geven de geagendeerde onderwerpen door aan
beleidsadviseurs en zij bereiden de avond verder voor Van belang; raad/presidium
kan op elk moment onderwerpen aandragen voor verdieping



Vervolg aanpak vernieuwing Voorjaarsnota en Najaarsnota

* Ontwikkeling nieuw format Voorjaarsnota en Najaarsnota
Uitgangspunten:

* Geen inhoudelijke verantwoording

* Financiéle verantwoording op hoofdlijnen

* Minder uitgebreide toelichtingen

* Focus op belangrijke financiéle en bestuurlijke onderwerpen en
risico’s

* Aansluiten bij jaarrekening - toelichting > € 25.000 e Focus
Voorjaarsnota: meerjarenprognose tbv kaderbrief e Focus

Najaarsnota: bijstelling lopende begrotingsjaar e Verwerken in
begrotingsapp
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