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GEMEENTE LEUSDEN

1. Voortraject

rschillend onderwijs in leusden achterveld

* Gewijzigde inzichten WSL-Gemeente-
Voila bouw en exploitatie MFC's

e Ontvlechten bestaande contracten

* Afspraken maken over
ontwikkelingskosten en toekomstige
cashflow MFC Antares

* Gesprek voorzetten over het komen tot
kostendekkende exploitatie MFC Antares

e Besluit raad november 2015
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STICHTING schillend onderwijs in leusden achterveld

GEMEENTE LEUSDEN

Gesprekken en inzichten
* Aanzienlijke financiéle tekorten exploitatie

* Zonder aanpassing/verandering geen zicht
op verbetering: WSL wil en kan huidige
exploitatie niet voortzetten

* Maatschappelijk belang: onderwijs, sport en
welzijn: wijkfunctie
* Betrokken partijen - gezamenlijk streven:

belang en continuiteit van Antares voor
huurders, gebruikers en bewoners
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STICHTING schillend onderwijs in leusden achterveld

GEMEENTE LEUSDEN

Analyse financieel tekort

* Weinig gebruik, niet-kostendekkende
tarieven en hoge beheerskosten (welzijn)

* Servicekosten en vergoeding groot
onderhoud niet goed gedekt in contracten

* Tegenvallende opbrengsten verhuur (sport)

* Hoge exploitatiekosten, niet kostendekkende
vergoeding scholen op onderhoud

* Leegstand en lagere opbrengsten verhuur
commerciéle ruimte
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GEMEENTE LEUSDEN

Ambitie en inzet
* Financiéle opbrengsten verbeteren
* Beheerskosten verlagen
* Functionele mogelijkheden verruimen
* Gebruik intensiveren (= maatsch. opbrengst)
* Alternatieve “verdienmodellen” toepassen

Kortom: maak van Antares een succes en laat
het bijdragen aan de leefbaarheid van wijk en
buurt (duurzaam gebruik + meer sluitende
exploitatie)

rschillend onderwijs in leusden achterveld
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STICHTING schillend onderwijs in leusden achterveld

GEMEENTE LEUSDEN

2. Samenwerking

* Betrokken partijen: Voila, gemeente Leusden
en Woningstichting Leusden

* Projectgroep en bestuurlijk overleg: flexibel,
betrokken en goede communicatie

* Duur: 1,5 jaar
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GEMEENTE LEUSDEN

2. Samenwerking

rschillend onderwijs in leusden achterveld

Inzichten:

* Werksessies met betrokken partijen: inzicht,
uitgangspunten en randvoorwaarden

e Helder overzicht bestaande overeenkomsten
en afspraken

* Gezamenlijk bespreken mogelijke
oplossingen o.b.v. ervaringen en creativiteit
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2. Samenwerking

verschillend onderwijs in leusden achterveld

* Opzetten financieel businessmodel Antares

* Open gesprekken over de financiéle exploitatie van
Antares: inbreng van alle betrokken partijen

* Bestaande situatie: inzicht en gedragen conclusies in
oorzaken van exploitatietekort

* Gewenste situatie: met draagvlak

* Per onderdeel: welzijn, sport, onderwijs en commerciéle
ruimten

* Afgestapt van cashflowmodel => naar exploitatiemodel
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STICHTING verschillend onderwijs in leusden achterveld

GEMEENTE LEUSDEN

3. Resultaten

Huidige situatie - jaarlijks exploitatietekort: ca. € 530.000-.

Onderverdeling:
* Welzijn - € 228.000,-
* Sportzaal -€ 42.000,-

* Onderwijs (tijdelijke en permanente lokalen):- € 74.000,-
* Commerciéle ruimten - € 186.000.-
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3. Resultaten - Sport

Nieuw:

Oud:
* Jaarlijks tekort € 42.000,-

* Geen duidelijke afspraken
servicekosten gebruik: voor rekening
WSL

* Garantie voor eerste 3 jaar m.b.t.
inkomsten (€ 15.000,- per jaar)

* Inkomsten blijven achter

* Geen heldere afspraken in bestaande

contracten m.b.t. boekingen / verhuur /
gebruik

Overname sportzaal (incl. gronddeel) o.b.v.
onderwijsnorm -/- afschrijving: €1.530.000,-

Bijdrage t.b.v. bouwkundige aanpassingen
(zelfstandige toegang): €100.000,-

Volledig beheer & exploitatie bij Sportbedrijf

Eenmalige investering vloer en technische
installatie: €28.500,- (2/3 gemeente, 1/3 WSL)

Multifunctionele bestemming: breed inzetbaar

Jaarlijks tekort van € 20.000,- in exploitatie —
dekking door gemeente

Financiering door de gemeente - voordeel
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STICHTING verschillend onderwijs in leusden achterveld

GEMEENTE LEUSDEN

3. Resultaten - Onderwijs

Oud: Nieuw:

* Jaarlijks tekort € 74.000,- * Verrekening servicekosten o.b.v. daadwerkelijk

*  Per jaar besluit Voila/gemeente aantal verbruik
lokalen (risico leegstand voor WSL) — * Overdracht 2 ruimten Voila aan WSL
gebouwopzet laat geen ruimte voor *  De huurbijdrage van de gemeente aan WSL
alternatief gebruik wordt gekort met €21.000,- (i.p.v. €42.000,-)

* Geen voorzieningen t.b.v. meerjarig * Voila: bedrag M.l. (€42.000,-) naar WSL
onderhoud * Heldere afspraken over aantal lokalen +

* Bijdrage buitenonderhoud (MI): opzegtermijn: 17 permanent (40 jaar) en 11
rechtstreeks naar WSL i.v.m. tekort op lokalen voor 10 jaar met evt. verlenging
onderwijs *  Voila & WSL onderzoeken mogelijkheden

* Afgesproken bijdrage servicekosten verlagen servicekosten

dekt niet de daadwerkelijke
servicekosten
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STICHTING verschillend onderwijs in leusden achterveld

GEMEENTE LEUSDEN

3. Resultaten - Multifunctioneel

Oud: Nieuw:

*  Welzijn: tekort € 228.000,- * Bestemming geheel Antares aanpassen naatr:

*  Onvoldoende gebruik buurt- en 55% maatschappelijk en 45% multifunctioneel
welzijnsactiviteiten * Aanpassingen gebouw t.b.v. betere exploitatie:

*  Verre van optimale indeling Antares voor rekening WSL
(horeca, Bibliotheek e.a.) * Bibliotheek tijdelijk op nieuwe locatie

* Huurcontract bibliotheek betaalt * Nieuwe exploitant voor horeca /
slechts 10 a 20% van normaal multifunctioneel

* Garantstelling van €13.000,- p. jaar, * Bewoners/verenigingen: gereduceerd tarief
verder geen structurele bijdrage huren + voorwaarde WSL voldoende ruimte
gemeente op jaarlijks tekort WSL voor commerciéle activiteiten

* Bestemming: wens groter deel m2 * Garanttelling stopt. Daarvoor in de plaats 3 jaar
Antares multifunctioneel — verbeteren ondersteuning €10.000,- t.b.v. initiatieven
exploitatie verenigingen en kunnen halen

kostprijsdekkende huur
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STICHTING

GEMEENTE LEUSDEN

verschillend onderwijs in leusden achterveld

3. Resultaten - Multifunctioneel

Aanbesteding multifunctionele ruimte:

WSL blijft verantwoordelijk voor exploitatie v.d. multifunctionele ruimten

WSL heeft aanbesteding lopen t.b.v. optimalisatie exploitatie en beheer
multifunctionele ruimten

WSL is door 2 potentiéle exploitanten uit Leusden benaderd, WSL gaat
hiermee onderhandse maar transparante procedure in — selectie en
invulling gepland medio maart.

Doel:

— Aantrekkingskracht en toegankelijkheid van Antares voor de bewoners
en verenigingen vergroten

— Professionele ondernemer met netwerk en creativiteit die inzet op
activiteiten en ‘reuring’

— Verlagen exploitatietekort
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STICHTING verschillend onderwijs in leusden achterveld

GEMEENTE LEUSDEN

3. Resultaten — Commercieel [| Wonen

Oud: Nieuw:
* Jaarlijks tekort: € 186.000.- * Toevoegen leslokalen voor 10 jaar;
* Deel 2¢ verdieping staat leeg: daarna mogelijk ombouw naar sociale
verhuur op korte termijn niet reéel huurwoningen
* Leidt tot tekort in exploitatie * WSL: financiele afboeking op deze
ruimten

* Vrijstaande ruimte ombouwen tot
appartementen sociale huur *  Gemeente meewerken aan veranderen

bestemming t.b.v. transformatie van
commercieel naar wonen
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STICHTING schillend onderwijs in leusden achter

GEMEENTE LEUSDEN

3. Resultaten — samengevat

1. Alle betrokken partijen ondersteunen voorgestelde
aanpassingen en maatregelen

2. Leidt tot helderheid taken, rollen en
verantwoordelikheden van alle betrokken partners
In Antares

3. Transparantie in exploitatie en beheer met
beheersbare risico’s

4. (Goede basis als volwaardige wijkvoorziening
(commercieel en niet-commercieel)
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4. Besluitvorming Raad
1. Sportzaal in eigendom overnemen

rschillend onderwijs in leusden achterveld

2. Beheer en exploitatie sportzaal onderbrengen
bij Sportbedrijf

3. Samen investeren in vioer en luchtcirculatie
sportzaal
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STICHTING schillend onderwijs in leusden achterveld

GEMEENTE LEUSDEN

4. Besluitvorming Raad

4. Structureel budget van circa € 20.000 extra
ramen voor exploitatie en beheer sportzaal

5. Incidenteel budget van € 30.000 ramen voor
ondersteuning welzijnsactiviteiten Antares
mede om huur kostprijsdekkend te maken

6. Extra onttrekking onderwijsreserve voor hogere
huur onderwijs

7. Bestemmingsplan aanpassen (55% maatsch.,
45% multifunctioneel)
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STICHTING schillend onderwijs in leusden achter

GEMEENTE LEUSDEN
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5. Vervolgstappen

Na besluit Raad:

* Gezamenlijk opstellen vaststellingsovereenkomst:
ontbinden bestaande overeenkomsten en
opstellen nieuwe (huur-) overeenkomsten

* Aanpassing bestemmingsplan

* Overdracht sportzaal incl. technische en
bouwkundige aanpassingen
* Opstellen VVE

* Afspraken over verdere doordecentralisatie van
onderwijshuisvesting
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MET ELKAAR IN GESPREK....
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