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Onderwerp 
Ontwerp van het Sociaal Team 

Besluit 
Conform advies besluit het college: 

1. in te stemmen met het ontwerp van het Sociaal Team van 
Leusden; 

2. voor 2014 een investeringssubsidie van € 25.000 beschikbaar 
te stellen voor de inrichting van het Sociaal Team waarbij 
dekking kan worden gevonden vanuit het invoeringsbudget 
Sociaal Domein. 

Bijlagen 
- Ontwerp Sociaal Team Leusden (228072) 
- Procesplaat met toelichting (228345) 
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Advies 

Wij stellen u voor: 
1. in te stemmen met het ontwerp van het Sociaal Team van Leusden. 
2. voor 2014 een investeringssubsidie van € 25.000 beschikbaar te stellen voor de 

inrichting van het Sociaal Team waarbij dekking kan worden gevonden vanuit het 
invoeringsbudget Sociaal Domein. 

Nadere toelichting 
De decentralisaties stellen andere eisen aan de inrichting van de dienstverlening van de 
toekomst. Veel oude instituties zullen plaats moeten maken voor nieuwe denkwijzen over 
inrichting en organisatie van de dienstverlening en over de rol van de overheid en van de 
burgers zelf. De eigen verantwoordelijkheid, kracht van de burger en de samenleving en de 
sociaal werker van de toekomst, vormen de basis voor een nieuwe inrichting van het sociale 
domein. 

In Peilnota 1 is een schets weergegeven van de sociale basisinfrastructuur. Centraal staat 
dat de organisaties in de basisinfrastructuur beter met elkaar gaan samenwerken en 
afstemmen; dat zij 'outreachend' te werk gaan zodat vroegsignalering en preventie worden 
versterkt. Voor ondersteuning van eenvoudige en enkelvoudige vragen moeten de inwoners 
van Leusden in de basisinfrastructuur terecht kunnen. De basisprincipes zijn: lokaal wat 
lokaal kan en het versterken van de eigen kracht van de inwoners. 

De meervoudige en complexere vragen komen bij het Sociaal Team. Eén of twee 
professionals uit het Sociaal Team stellen samen met het gezin/huishouden een plan op en 
voeren deze (deels) ook uit in samenwerking met het netwerk rond het gezin/huishouden en 
eventueel noodzakelijke specialistische experts. Het Sociaal Team monitort de hulp en 
evalueert deze. Het Sociaal Team moet verwijzingen naar dure gespecialiseerde zorg 
verminderen door eerder problemen op te pakken, zelf expertise in te zetten, 
gespecialiseerde zorg zo veel mogelijk lokaal te brengen en af te schalen zodra dat kan. 
Het Sociaal Team functioneert alleen goed als de basisinfrastructuur goed werkt. In de 
bijlage vindt u een procestekening met toelichting. 

Om in 2015 startklaar te zijn om vragen daadwerkelijk op te pakken, zullen we de inrichting 
van het sociaal domein al in 2014 oppakken. 
Larikslaan2 heeft de opdracht ontvangen om een kwartiermaker in te zetten voor de bouw 
van het Sociaal Team. Het door de kwartiermaker geformuleerde ontwerp willen we u hierbij 
voorleggen. 
Uw accordering van dit ontwerp zal leiden tot werving van deelnemers zodat er op korte 
termijn een team staat dat kan starten met teambuilding en trainingen. De opbouw zal 
plaatsvinden in fases. We beginnen met de jeugdzorgprofessionals. Als op regionaal niveau 
overeenstemming is over de bekostiging van professionals vanuit AWBZ/ZvW, zullen ook 
deze spoedig worden geworven. De werving van professionals uit organisaties die nu 
gemeentelijke subsidie ontvangen (Weizin en Beweging 3.0) vindt plaats op basis van de 
huidige overeenkomsten. Voor 2015 worden de subsidieovereenkomsten aangepast als er 
sprake is van deelname aan het ST. 

Tegelijkertijd ligt er een opdracht aan welzijnsorganisaties in Leusden (ook 
bezuinigingsopdracht) om hun rol en positie in de sociale basisinfrastructuur te bepalen en 
samen op te pakken. Samen met de andere vrij toegankelijke professionele en 
vrijwilligersorganisaties in Leusden (peuterspeelzalen, consultatiebureau, steunpunt 
mantelzorg, maatschappelijk werk, huisartsen, kinderopvang, kerken, sportverenjga^en 
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etc.) werken we de opdracht uit gericht op eerdere signalering en een werkwijze die past bij 
de principes. 
Alleen als de gehele infrastructuur en werkwijze in en bij elkaar past, werkt het geheel. 

Er zijn nog veel vragen uit te werken. Deels worden die op regionaal niveau uitgewerkt. Te 
denken valt aan de mandatering, ICT, indicatiestelling e.d. 
Huisvesting en kantoorartikelen en -meubilair en communicatiekosten, staan op de lokale 
agenda. 
Het is niet mogelijk om alles helemaal goed geregeld te hebben voordat het team start. Het 
Sociaal Team is een pioniersteam dat op een nieuwe wijze gaat werken, terwijl in 2014, het 
oude systeem nog bestaat. Het zal nog meerdere hobbels moeten nemen. Al doende zal 
het team zijn weg moeten gaan vinden. 

Samenleving Voorop 
De gemeente is weliswaar vanaf 2015 verantwoordelijk voor alle zorg voor jeugd en 
volwassenen (behalve de langdurige zorg), maar is zich er van bewust dat het werk voor de 
partijen in de samenleving moet worden gedaan en dat er een groter beroep wordt gedaan 
op de inwoners zelf. Dit is de reden dat niet de gemeente , maar Larikslaan2 het ontwerp 
van het Sociaal team heeft gemaakt in samenwerking met de gemeente en met een 
regiegroep van jeugd- en zorgorganisaties. Ook gebruikers van jeugdzorg (klankbordgroep) 
zijn betrokken geweest. De regiegroep en klankbordgroep zijn inmiddels verbreed voor het 
gehele sociale domein zodat er vanuit de samenleving in brede omvang over het ontwerp 
van het team en van de gehele sociale basisinfrastructuur is gesproken. Communicatie met 
de inwoners van Leusden zal verder in het brede verband van het sociaal domein 
plaatsvinden. 

Juridische aspecten 
De professionals die gaan werken vanuit het Sociaal Team blijven vooralsnog in dienst van 
de organisatie waar zij vandaan komen door middel van zogenoemde inleencontracten (met 
gesloten beurzen) De directe sturing van de professionals vindt echter plaats in het Sociaal 
Team, door de teamleider. Hoe dit in 2015 en verder zal worden geregeld is een vraag die 
regionaal is geagendeerd. 

Financiële aspecten 
Het college heeft vanuit het invoeringsbudget Sociaal Domein al een incidenteel budget van 
€ 49.757 beschikbaar gesteld voor de kwartiermaker van het Sociaal Team. De formatieve 
bezetting van het Sociaal Team verloopt in 2014 met gesloten beurzen cq. het inlenen van 
personeel via de zorgleveranciers. Daarnaast zullen er in 2014 ook inrichtings- en 
opstartkosten nodig zijn. De kwartiermaker van het ST heeft daarvoor een aanvraag 
ingediend. Daarbij is zo veel mogelijk het uitgangspunt geweest dat bestaande personeel 
gerelateerde overheadkosten (bijvoorbeeld mobiele ICT middelen) vanuit de huidige 
organisaties kunnen worden ingezet. Op basis van de ingediende aanvraag stellen wij u 
voor een incidenteel budget van € 25.000 beschikbaar te stellen voor de inrichting en 
opstart van het Sociaal Team. Dit bedrag is als volgt te specificeren: 
Inrichtingskosten (meubilair, vergadertafel) € 10.000 
Vervoersmiddelen (fietsen) € 1.500 
Kantoorartikelen € 1.000 
Communicatiebudget € 4.000 
ICT kosten/licenties € 5.500 
Onvoorzien € 3.000 
Totaal € 25.000 
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Wij stellen u voor om voor 2014 een investeringssubsidie van € 25.000 beschikbaar te 
stellen voor het opstarten en inrichten van het Sociaal Team. Deze kosten kunnen ten laste 
te worden gebracht van het invoeringsbudget Sociaal Domein. Op dit moment resteert van 
dit budget nog een bedrag van € 126.000. 

Vanaf 2015 geldt het uitgangspunt dat dekking van de kosten van het Sociaal Team in 
principe plaatsvindt vanuit de door het rijk beschikbaar gestelde middelen, dan wel door een 
herprioritering van de bestaande middelen. Een deel van de te ontvangen rijksmiddelen zal 
worden gereserveerd voor preventie en innovatie (circa 20%). De (formatieve) invulling van 
het Sociaal Team van Leusden dat bestaat uit jeugdzorgprofessionals zal vanuit deze 
middelen moeten worden bekostigd. Daarnaast wordt er vanaf 2015 een budget van 1,6% 
van de rjiksmiddelen vrijgemaakt voor uitvoeringskosten. Dit budget is ook bestemd voor de 
invulling van het gastheerschap Amersfoort als uitvoeringsorganisatie Sociaal Domein en 
voor mogelijk aanvullende ambtelijke inzet. Aan de hand van de beleidskaders rond het 
Sociaal Domein verwachten wij meer duidelijkheid te kunnen geven over de totale 
uitvoeringskosten Sociaal Domein en de dekking daarvan. 
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