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1.1 Programmaverantwoording 2013

Op wegq naar liguidatie
In de Koersnotitie Toekomst Recreatieschappen, die de stuurgroep in juli 2013 aan alle

recreatieschappen, provincie(s) en gemeenten heeft verzonden, is geadviseerd om te komen tot
een snelle en ordelijke liquidatie van het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme
Rijngebied. Het algemeen bestuur van het recreatieschap heeft dit advies in de tweede helft van
2013 opgepakt, als uitwerking van de voorheen doorlopen fundamentendiscussie en recentere
gesprekken in het bestuur.

Het algemeen bestuur heeft de laatste maanden van 2013 een verkenning laten verrichten naar de
omvang van de verplichtingen en de mogelijke kosten die samenhangen met liquidatie. Eén van de
grootste verplichtingen is de personele inzet van Recreatie Midden-Nederland, de
gemeenschappelijke regeling van het recreatieschap met drie andere recreatieschappen en de
provincie Utrecht. Bij liquidatie van het recreatieschap wordt tevens uitgetreden uit deze
gemeenschappelijke regeling.

Op basis de verkenning heeft het algemeen bestuur in december 2013 het voorgenomen besluit tot
liquidatie genomen en heeft hiertoe een brief aan de deelnemers gestuurd.

Het algemeen bestuur verwacht het besluit tot liquidatie voor de gemeenteraadsverkiezingen van
maart 2014 te nemen.

Het algemeen bestuur heeft op 12 december tevens ingestemd met de contouren van een
liquidatieplan met daarin opgenomen uitgangspunten, tijdpad, indeling en opdracht bestuurlijke
‘trekkers’.

Het uit te werken liquidatieplan gaat uit van een gefaseerd liquidatieproces waarin de komende
jaren de eigendommen, rechten en verplichtingen ofwel worden beéindigd ofwel bij een
rechtsopvolger worden ondergebracht. Het uitgewerkte liquidatieplan moet voor

1-1-2017 gereed zijn, zodat de implementatie in 2017 kan plaatsvinden en de gemeenschappelijke
regeling per 1 januari 2018 kan opgeheven worden.

Eind 2017/begin 2018 zal de finale afrekening van de resterende verplichtingen geschieden.

Het algemeen bestuur heeft ook vastgesteld om bij de finale afrekening de verdeelsleutel te
hanteren, die nu wordt gebruikt voor de deelnemersbijdragen.

Ingezette ontwikkelingen

In 2013 zijn de volgende trajecten gerealiseerd:

- Ondertekenen van de samenwerkingsovereenkomst met de BV Gravenbol (Stichting
WijkNogLeuker) voor het in private exploitatie geven van Gravenbol vanaf 2013 tot en met
2015.

- Openstelling van Zanderij Maarn in november 2013

- Open inschrijving voor ondernemersplannen Doornse Gat, opening voorjaar 2015.

- Herinrichting van Roode Haan

- Verkenning mogelijke aanleg {(doorstart) wandelnetwerk Stichtse Lustwarande

- Verkenning Liquidatie recreatieschap

Daarnaast zijn in 2013 geen grote ontwikkelingen voor vernieuwing en renovatie van terreinen in
gang gezet. Ook is slechts zeer beperkt inbreng geweest in de overlegstructuren in het “Nationaal
Park” en “Heel de Heuveirug”.

Het beheer is in 2013 op de gebruikelijke manier uitgevoerd, wel is het beheer zo veel mogelijk in
kortlopende contracten uitgezet bij groenaannemers via met name beeldbestekken.



Resultaten 2013

Programma “A” betreft beheer, onderhoud, toezicht en exploitatie van de oorspronkelijke
voorzieningen recreatieschap.

In de begroting 2013 is een sluitende begroting voor programma “A” vastgesteld. In de
jaarrekening zijn de lasten netto, en na resulitaatbestemming, met € 79.300 overschreden.

De netto baten zijn, na resultaatbestemming, € 30.800 hoger dan geraamd. Programma “A” sluit,
na resultaat-bestemming, met een nadelig saldo van € 48.500.

Programma “B’ betreft de voorzieningen die zijn gerealiseerd op basis van het in 2001
vastgestelde beleidsplan. De, voor een belangrijk deel gesubsidieerde, investeringen uit dit
beleidsplan betreffen met name routes en routepunten (wandel-, fiets- en kanoroutes) en alles wat
daarmee samenhangt.

De lasten van programma “B” zijn hoofdzakelijk kosten in het kader van regulier en groot
onderhoud. De lasten zijn t.0.v. de begroting netto met € 35.400 onderschreden, baten zijn bij “B”
niet van toepassing. Uit de cijfers 2013 van programma “B” blijkt dat de lasten per saldo € 35.400
lager zijn dan de raming.

Na consolidatie van de cijfers van programma “A” en “B” rest een overschrijding ten opzichte van
de ramingen uit de begroting met per saldo € 13.100.

Het schap werkt met budgeffinanciering, die momenteel van jaar tot jaar van toepassing is.
Verrekening met de deelnemers vindt niet plaats. De overschrijding in deze rekening wordt t.l.v.
gebracht van de “Reserve beleidsplan”.

De inwoneraantallen vormen de basis voor de bijdragen van de deelnemende gemeenten.
De verschuivingen, die zich voordoen in de inwoneraantallen zijn van invloed op de afzonderlijke
gemeentelijke bijdragen.

Het onderhoudsbudget staat al enkele jaren onder druk. Er is meer werk dan het beschikbare
budget toelaat. Om zoveel mogelijk onveilige situaties te voorkomen is naast het reguliere budget,
iets meer uitgegeven dan beschikbaar is. Over 2013 bedraagt de overschrijding van het
onderhoudsbudget van programma “A” netto € 17.500 (exclusief omzetbelasting).

De forse inzet op de voorgenomen liquidatie en de inschrijving Doornse Gat heeft gezorgd voor
een aanzienlijke overschrijding van het aantal bestede uren.

Ook is de post ‘advieskosten’ door beide trajecten overschreden: voor Doornse Gat is een
natuurwaarde onderzoek uitgevoerd, en met oog op de liquidatie is extern een verkenning
uitgevoerd, die overigens 50% door de provincie wordt gefinancierd.

Zowel het liquidatieproces, als het project Doornse Gat moet in de komende periode gaan leiden
tot een forse daling van de exploitatielasten.

De ureninzet voor openstelling Zanderij is verrekend met de beschikbare “Afkoopsom Zanderij
Maarn” die bij start van de erfpacht van NS is meegekregen voor beheer en ontwikkeling van het
terrein. Deze lasten zijn niet van invioed op de deelnemersbijdragen.

Zie voor een uitgebreide toelichting van de cijfers hoofdstuk 3.2 “Programmarekening”.
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2.1 Productenrekening



Productenverantwoording 2013
2.01 Doornse Gat

a. Wat wilden we bereiken en b. Wat hebben we daarvoor gedaan?

Met de dreiging van sluiting in het achterhoofd is de afgelopen jaren gewerkt aan een nieuw
recreatieconcept voor het Doornse Gat. De gemeente Utrechtse Heuvelrug heeft een prijsvraag
uitgeschreven onder haar bewoners met de vraag hoe de toekomst van het Doornse Gat eruit
moet zien. Op basis van het winnende plan (Speel-& Chillbos) is een uitvraag voor ondernemers
opgesteld en daarmee is in 2013 een open inschrijving voor ondernemers gestart.

Na een druk bezochte informatiebijeenkomst werden in het najaar 9 concept-plannen ingediend.
Een breed samengestelde selectiecommissie heeft daar 3 plannen uitgekozen om uitgewerkt te
worden in een bedrijfsplan. Begin 2014 is het beste bedrijfsplan geselecteerd.

Met deze ondernemer zal worden onderhandeld over realisatie van het voorgestelde recreatie-&
horeca-concept. Het begeleiden van de open inschrijving en selectie heeft voor Doornse Gat een
groot aantal meer beleidsuren gekost dan waarmee vooraf, bij het opstellen van de begroting,
rekening was gehouden, echter na realisatie van het concept zullen de exploitatielasten voor het
recreatieschap structureel fors dalen.

Los van alle ontwikkelingen is het Doornse Gat in 2013 op de gebruikelijke wijze beheerd:
groenbeheer, schoonmaken, toezicht houden etc. Ook was er een snackwagen op mooie dagen.

2.02 Gravenbol

a. Wat wilden we bereiken en b. Wat hebben we daarvoor gedaan?

Het terrein Gravenbol is voor een belangrijk deel eigendom van het recreatieschap. Het restant is
door het schap in erfpacht verkregen van de staat. Na het wegvallen van de afkoopsom van de
gemeente Utrecht was de opdracht om de exploitatiekosten met € 91.500 te verlagen.

Het bestuur van het recreatieschap heeft besloten om enerzijds de tarieven van het
Henschotermeer te verhogen en anderzijds het terrein Gravenbol niet langer te beheren.

Toen als gevolg van dit besluit het terrein Gravenbol dreigde te worden gesloten voor recreatie,
heeft de lokale stichting “Wijk nog Leuker” zich gemeld om het beheer, onderhoud en exploitatie
over te nemen. Het bestuur heeft vervolgens na onderhandelingen besloten de totale exploitatie
van het recreatieterrein, gedurende de periode 1 mei 2013 tot en met 31 december 2015, in
handen te geven van de nieuw opgerichte BV Gravenbol. Hiertoe is een samenwerkings-
overeenkomst gesloten tussen het Gravenbol BV en het recreatieschap.

De provincie staat voor eventuele aanloopverliezen garant tot een bedrag van maximaal

€ 50.000. Voor rekening van het schap blijven de eigenaarslasten en de kapitaallasten van in het
verleden gedane investeringen. In 2013 is tevens het gereserveerde bedrag voor groot
onderhoud en de natuursubsidie aan de stichting overgemaak.

In de periode voorafgaand aan de samenwerkingsovereenkomst zijn ook nog kosten door het
recreatieschap gemaakt. De jaarrekening van de BV Gravenbol is op het moment van schrijven
(begin maart) nog niet door het recreatieschap ontvangen.

2.03 Henschotermeer

a. Wat wilden we bereiken en b. Wat hebben we daarvoor gedaan?

Het Henschotermeer kende in 2013, ondanks een qua weer dramatisch eerste halfjaar en een
topmaand juli, een gemiddelde opbrengst uit parkeren. Om het wegvallen de afkoopsom Utrecht
te kunnen opvangen zijn de tarieven van het Henschotermeer verhoogd. Tijdens het seizoen is
m.i.v. 2013 een tarief € 1,00 per 20 minuten van toepassing, een bezoeker kan ook voor een
dagkaart van € 10,00 kiezen.




M.i.v. 2013 wordt gewerkt met een terreinmanager, die het tijdens het seizoen het dagelijkse
reilen en zeilen van het Henschotermeer regelt. Tot nog toe werd deze taak uitgevoerd door de
BOA' s van het schap. Om op deze werkwijze te kunnen overgaan is het aantal uren van BOA’ s
beschikbaar voor het Henschotermeer aanzienlijk beperkt.

Het volledige dagelijks onderhoud is voor de tweede keer via een beeldbestek ondergebracht bij
een aannemer.

Deze aannemer heeft conform het beeldbestek alle voorkomende onderhoudswerkzaamheden
uitgevoerd, waaronder het groenbeheer, ruimen van regulier en zwerfvuil, schoonmaken van
toiletten.

De inzet van vrijwilligers voor EHBO wordt moeizamer, hierdoor is overgegaan op inzet van
betaalde EHBO-krachten, dat betekent extra kosten. De inzet daarvan loopt gelijk op met het
aantal mooie zomerse dagen en dus met de parkeerinkomsten.

In 2013 zijn op bescheiden schaal vervangingsinvesteringen uitgevoerd. Het betrof, in het kader
van veiligheid, een nieuwe geluidsinstallatie voor het terrein en nieuwe portofoons, verder een
nieuwe boiler voor het beheerkantoor. Verder zijn een drietal rioolpompen vervangen.

Naast de bekende verhuringen aan laser-gamen en kleine activiteiten, vond in 2013 voor de
eerste keer het muziekfestival Brothers Open Air plaats. Dit festival bezorgde 2.500 mensen een
mooie dag. Alle kaartjes waren al weken tevoren uitverkocht. Het festival verliep qua organisatie,
logistiek en veiligheid geheel volgens de afspraken. Ook al verliep het festival prima; niet
iedereen was er blij mee. Bij beide omliggende gemeenten kwamen klachten binnen.

2.04 Kwintelooyen

a. Wat wilden we bereiken en b. Wat hebben we daarvoor gedaan?

In 2013 is de inzet van vrijwilligers door Werkgroep Milieu Rhenen in het beheer van
Kwintelooijen gecontinueerd. De ervaringen zijn positief. Er zijn beheerafspraken voor 2013
vastgelegd.

De ondernemer met wie al lang geleden een intentie-overeenkomst is gesloten voor realisatie
van een klimbos, heeft in 2013 voorbereidingen getroffen voor aanvraag van pianologische
toestemmen van de gemeente.

In 2013 is een deel van tereinmeubilair en de rioolpomp vervangen. Daarnaast heeft groot
onderhoud aan de halfverharding (schelpenpad) plaatsgevonden.

2.05 Zanderij Maarn

a. Wat wilden we bereiken en b. Wat hebben we daarvoor gedaan?

Eind 2013 is de Zanderij, na voorbereiding met vele betrokkenen en op basis van een sober
inrichtingsplan, opengesteld voor wandelen. De toegang voor wandelaars verloopt via twee
trappen: een luie trap in de zuidoost hoek en een steile trap aan de zuidelijke steilwand. Ook is er
een brug over de westelijke poel van de plas gemaakt, en is de wandelroute die voorheen door
Stameren leidde, nu door de Zanderij gelegd. Er worden geen honden op het terrein toegestaan,
ook niet aan de lijn. De investeringen bedragen ruim € 86.000. De afschrijvinglasten van deze
investeringen komen t.l.v. de bestemmingsreserve Zanderij Maarn.

Samen met Utrechts Landschap wordt een beheerplan opgesteid.

De ureninzet voor de openstelling en inrichting worden gedekt uit de reserve voor de Zanderij
(ook wel genoemd de ‘bruidsschat’ die NS aan u betaalde voor inrichting en beheer van het
terrein). Ook de uren voor beheer en toezicht worden uit deze reserve gedekt.



2.06 Overige terreinen

a. Wat wilden we bereiken en b. Wat hebben we daarvoor gedaan?

Het recreatieschap beheert verschillende kleine terreinen, zoals de passantenhaven Rhenen,
De Roode Haan (onderdeel van de Grebbelinie) en De Utrechtse Baan.

Enkele van deze terreinen functioneren ook als routepunt/Groene Entree.

Het onderhoud is middels een driejarig beeldbestek (2012-2014) aan een aannemer verstrekt en
in 2013 op de gebruikelijke wijze, conform beeldbestek, uitgevoerd.

Op De Roode Haan heeft een herinrichting plaatsgevonden door het opknappen de toegangsweg
en de parkeerplaatsen. Gelijktijdig is tevens de situatie voor het uitlaten van honden verbeterd.
De kosten van deze herinrichting bedroegen € 38.700, deze worden volledig gesubsidieerd door
de provincie.

2.07 Fietspaden

a. Wat wilden we bereiken en b. Wat hebben we daarvoor gedaan?

Het schap heeft in totaal ruim 100 kilometer fietspad in beheer en onderhoud. Deze fietspaden
zijn voor het overgrote deel geen eigendom van het schap. Naast het reguliere onderhoud, is in
2013 is voor € 140.000 aan groot onderhoud uitgevoerd aan een aantal van deze fietspaden.
Het betrof werkzaamheden aan de fietspaden Maarnbergseweg, Utrechtse Baan, Maarnseweg,
Remmerden, Levendaalseweg, Grensweg en de Batterijen. De uitgevoerde werkzaamheden zijn
weghalen van boomwortels, asfaltreparaties en aanbrengen van een nieuwe slijtlaag.

2.08 Recreatieve routes

a. Wat wilden we bereiken en b. Wat hebben we daarvoor gedaan?

De laatste jaren is veel geinvesteerd in routepunten (Groene Entrees) en wandeiroutes in het
Nationaal Park. Laatste grote onderdeel van de werkzaamheden Nationaal Park is de geplande
uitbreiding van het wandelroutenetwerk met het netwerk Stichtse Lustwarande Oost. Hiervoor is,
in samenspraak met terreinbeheerders en particuliere landgoederen, een wandelnetwerk in kaart
gebracht. Aanleg heeft echter vertraging opgelopen omdat met de particuliere landgoederen nog
geen overeenstemming kon worden bereikt over enerzijds de vergoedingsregeling en anderzijds
afspraken rond aansprakelijkheid. Eind 2013 is voorgesteld om het netwerk dan maar aan te
leggen op gronden van eigenaren waarmee wel overeenstemming was. Op verzoek van de
provincie wordt in 2014 een nieuwe poging gedaan om met de landgoederen tot
overeenstemming te komen. Door deze vertraging is veel, meer dan geraamde, tijd besteed aan
voorbereiding en overleg.

2.09 Bestuur en organisatie

a. Wat wilden we bereiken en b. Wat hebben we daarvoor gedaan?

De ambtelijke organisatie heeft zich gericht op ondersteuning van het bestuur en voorbereiden en
uitvoeren van bestuursbesluiten. Binnen de beperkt beschikbare tijd is aandacht gegeven aan
een goede relatie met de deelnemers, zowel op ambtelijk als bestuurlijk niveau. Aanvullend
daarop is een sobere maar werkbare verstandhouding met de gebiedscommissies opgebouwd.

In de tweede helft van 2013 is veel werk verzet voor de voorgenomen liquidatie. Naast
intensivering van ambtelijke en bestuurlijke contacten is een extern bureau ingeschakeld (AEF)
om een verkenning te doen naar de kosten van liquidatie en richting te geven aan de manier
waarop deze liquidatie vorm moet krijgen. De inhuur van AEF is voor 50% door de provincie
betaald en 50% door het recreatieschap. De in deze rekening verantwoorde kosten bedragen
ruim € 13.700. De opdracht van AEF is medio december geéindigd.



2.2 Paragrafen 2013



2.2 Paragrafen 2013

Paragrafen
Een van de doelstellingen van het BBV is het vergroten van het inzicht in de financiéle

positie. Hierdoor is een zevental paragrafen verplicht voorgeschreven namelijk lokale

heffingen, weerstandsvermogen, onderhoud kapitaalgoederen, financiering,
bedrijfsvoering,verbonden partijen en grondbeleid.

Overeenkomst tussen deze paragrafen is aan de ene kant dat ze dwarsdoorsneden van de
begroting of jaarrekening geven en aan de andere kant dat het onderwerpen zijn waaraan politieke
of financiéle risico’s verbonden zijn. Deze paragrafen zijn een dynamisch onderdeel van de
begroting en jaarstukken en zullen waar mogelijk verder worden verbeterd.

2.2.1 Paragraaf investeringen

Alle investeringen hebben betrekking op programma “A”.

MA: Grond-, weg- en waterbouwkundige werken

a. Aanleg trappen en brug - Zanderij Maam € 8109
b. Parkeerplaats hondenLitlaat - Roode Haan € 38700

€ 120.809
MA: Machines en apparaten
¢. Rioolpompen - Henschotenmeer € 3.346
d. Rioolpomp - Kwintelooijen € 3.654

‘€ 7.000

EC: Machines en apparaten
€. Boiler paniljoen - Henschotermeer € 1.872
f. Portofoons - Henschotemmeer € 3.000
g. Geluidsinstallatie - Henschotermeer € 7.580

€ 12422
MA: Overige vaste activa
h. Bebording - diverse fietspaden € 6.075
i. Terreinmeubilair - Kwintelooijen € 9.450
j. Termeinmeubilair - Zanderij Maam € 4.461

€ 19.986
Totaal investeringen "A" - 2013 € 160.217

Ad.aeni
Betreft de kosten voor de inrichting van Zanderij Maarn. Voor deze inrichting zijn trappen en een

brug aangelegd, tevens is terreinmeubilair toegevoegd.
Na voltooiing van de inrichting is het terrein eind 2013 opengesteld voor publiek.
De afschrijving op de investeringen komt t.l.v. de bestemmingsreserve Zanderij Maarn.

Ad.b
Op het dagrecreatieterrein Rode haan is de parkeerplaats vergroot en verbeterd. De aanpassing
van het parkeerterrein heeft als doel ruimte voor een hondenuitiaatplaats te creéren. De investering

wordt voliedig gesubsidieerd door de provincie Utrecht.

Ad.cend.
Betreft de vervanging van 3 rioolpompen voor het Henschotermeer en één voor Kwintelooijen.

Ad. g
In het kader van de veiligheid op het terrein is de geluidsinstallatie op het Henschotermeer

vervangen.



Ad. heni.
Betreft de vervanging van bebording bij fietspaden en de aanschaf van terreinmeubilair voor
Kwintelooijen.

2.2.2 Paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing 2013

Inleiding

Bij het weerstandsvermogen gaat het om de mate waarin het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug,
Vallei- en Kromme Rijngebied in staat is middelen vrij te maken om substantiéle tegenvallers op te
vangen, zonder dat dit betekent dat het beleid veranderd moet worden.

Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen weerstandscapaciteit (zijnde de middelen
waarover het schap kan beschikken om niet begrote kosten te dekken) en de risico’s waarvoor
geen voorzieningen zijn getroffen of verzekeringen zijn afgesloten.

Het weerstandsvermogen is van belang voor het bepalen van de gezondheid van de financiéle
positie van het schap voor het begrotingsjaar, maar ook voor de meerjarenraming.

Een precies siuitende begroting zonder weerstandsvermogen betekent dat iedere tegenvaller een
probleem gaat opleveren. In dat geval staat de uitvoering van het programma en daarmee het
beleid van het recreatieschap onder druk.

Risico’s zijn het gevaar voor schade of verlies als gevolg van interne en externe omstandigheden.
Hierbij wordt gedacht aan bodemverontreiniging, vandalisme, rente en dergelijke.

Weerstandscapaciteit

De weerstandscapaciteit wordt opgebouwd uit:

a. De budgettaire ruimte (post onvoorzien) en voortgang resultaat budgetfinanciering;
b. de reserves;

¢. de voorzieningen.

a. De budgettaire ruimte (post onvoorzien)

De deelnemers hebben besloten dat de gemeenschappelijke regeling uiterlijk per 1-1-2018 is
opgeheven. Afgesproken is dat de huidige werkzaamheden van het schap in 6 activiteitenpakketten
zijn ondergebracht. In de periode 2014-2016 moet afspraken worden gemaakt/regelingen worden
getroffen hoe de rol van het schap bij deze pakketten af te bouwen en uiteindelijk te beéindigen.

De pakketten zijn inmiddels aan de deelnemers toebedeeld, deze deelnemers hebben de opdracht
gekregen in ieder geval de afbouw en beéindiging vorm te geven. Bij het uitvoeren van deze taak
kan uiteraard gebruik worden gemaakt van de diensten van Recreatie Midden-Nederland.

Afgesproken is dat gedurende de periode 2014-2017 de deelnemersbijdragen in omvang niet zullen
wijzigen. Bij de jaarrekening 2017 vindt dan definitieve afrekening met de deelnemers plaats.

Programma “A” heeft betrekking op de reguliere exploitatie van het schap, programma “B” heeft
betrekking op het beleidsplan. Het resultaat over 2013 van programma “A” is € 48.600 negatief. Het
resultaat komt voor afgerond € 4.300 t.l.v. van de algemene reserve programma “A”, wat daarmee
op nul komt. Het resterende nadelig saldo van programma “A” € 44.300 wordt niet afgerekend met
de deelnemers, maar wordt mede in het licht van de toekomstige liquidatie van het schap ten laste
van de reserve beleidsplan programma “B” gebracht.

Het resultaat van programma “B” komt regulier ten laste van de “reserve Beleidsplan”.

Programma “B”
De projecten uit het beleidsplan zijn in overgrote meerderheid voltooid. De jaarlijkse dotatie aan de

reserve is zoals verwacht overgaan in een onttrekking aan de reserve. Naar verwachting zullen de
jaarlijkse deelnemersbijdragen en de opgebouwde reserve nog een aantal jaren toereikend zijn voor
betaling van de beheer-, onderhoud- en kapitaallasten uit het beleidsplan.



Per saldo neemt de reserve “Beleidsplan” in 2013 met € 31.600 af door de lasten en baten die
regulier t.I.v. programma “B” komen. (De afname bedroeg over 2012 € 13.100). Zie ook ad. b7
Beleidsplan.

Programma “A” heeft over 2013 een negatief exploitatieresultaat van € 48.600, van dit bedrag wordt
in 2013 € 44.300 t.l.v. gebracht van de reserve beleidsplan “B”.

b. Reserves

Reserves zijn te onderscheiden in bestemmings- en egalisatiereserve.

De egalisatiereserve heeft betrekking op het Henschotermeer en heeft al enkele jaren geen saldo.
In de toelichting bij deze reserves zijn de bedragen afgerond op € 100. Op deze wijze wordt

een beter inzicht gegeven.

1-1-2013 31-12-2013

A Dekkingsmiddelen kapitaallasten

1. Subsidies (A) € 94.000 € 126.500
2 Subsidies (B) € 423300 € 350.300
Subtotaal € 517.300 € 476.800
B. Overige

3. Herplantfonds (A) € 54.100 € 54.100
4. Atkoopsom N S.- Zanderij Maam (A) € 301.600 € 275.100
5. Atkkoopsom Gemeente Utrecht (A) € - € -
6. Resene budgetfinanciering (A) € 4300 € -
7. Beleidsplan (B) € 374500 € 294.100
Subtotaal € 734.500 € 623.300
Totaal € 1.251.800 € 1.100.100

Ad. b.1 enb.2 Subsidies (A en B)

Deze reserve betreft ontvangen subsidies in gerealiseerde investeringen.

De in 2013 op deze post verantwoorde subsidie beloopt totaal € 38.700 en heeft volledig betrekking
op een subsidie voor de update van de parkeervoorziening bij de Rode Haan (programma “A”).
De reserve subsidies bedroeg per 1-1-2013 € 517.300, door de genoemde toevoeging en vrijval
bedraagt het saldo per ultimo 2013 € 476.800. De subsidies vallen evenredig vrij met de afschrijving
op de activa.

Ad. b.3 Herplantfonds (A)

Het Herplantfonds dateert van 1985.De inkomsten 2013 bestaan uit ontvangen subsidies.

Ten laste van het fonds worden gebracht alle kosten t.b.v. herplant gebracht, voortvloeiende uit het
herplantplan. De te ontvangen subsidie Gravenbol wordt nu afgedragen aan Gravenbol B.V.

In 2013 is de een bedrag ad.€ 2.900 ontvangen aan subsidies. De exploitatielasten 2013 zijn daaraan gelijk,
eveneens € 2.900. Het jaarlijkse exploitatieresultaat van de reserve komt ten gunste dan wel ten laste van
deze reserve. Per ultimo 2013 bedraagt het saldo van het herplantfonds € 54.100, dit is gelijk aan het saldo
aan het begin van het jaar.

Ad. b.4 Zanderij Maarn (A)

Dit betreft de van de Nederlandse Spoorwegen ontvangen afkoopsom voor de

recreatieve inrichting van de "Zanderij Maarn”.

Uit deze bestemmingsreserve worden plankosten, de kapitaal-, beheer- en

onderhoudslasten m.b.t. het "Maarnse Gat" voldaan en de rentebaten toegevoegd.

De toegerekende rente over de beschikbare reserve is berekend op € 4.300.

De ten laste van de reserve komende kosten over 2013 zijn totaal € 30.400. Het betreft naast de
gebruikelijke kosten gemaakt in het kader van toezicht en onderhoud door eigen personeel, tevens
kosten gemaakt in het kader van de inrichting van het gebied t.b.v. de openstelling.




In 2013 zijn t.b.v. de inrichting en openstelling een trap, een brug en bebording toegevoegd aan het
gebied. Met toevoeging van deze ingrediénten, die in totaal € 86.600 hebben gekost, kon de
geplande openstelling voor publiek in 2013 gestalte krijgen. De voornoemde investeringen zijn in de
tweede helft van 2013 gerealiseerd en om die reden vindt er in 2013 geen afschrijving plaats, deze
start in 2014 en komt volledig voor rekening van de afkoopsom.

De afkoopsom bedraagt per ultimo 2013 € 275.500, dit is een afname met € 26.100 t.o.v. het begin
van het jaar. Door de investeringen en de openstelling zal de afkoopsom in de komende jaren
afnemen.

Ad.b.5 Afkoopsom gemeente Utrecht (A)
De van de uitgetreden gemeente Utrecht ontvangen afkoopsom is per ultimo 2012 op. In 2013 zijn
maatregelen genomen om het wegvallen te compenseren.

Ad.b. 6
Het nadelig saldo van programma “A” ad. € 48.600 komt voor € 4.300 t.l.v. van deze post, het
resterende nadelig saldo van € 44.300 komt t.l.v. de reserve beleidsplan “B”.

Ad.b.7 Beleidsplan (B)

De “Reserve beleidsplan” wordt jaarlijks gevoed met een bijdrage van de deelnemers, aan deze
reserve worden exploitatielasten van de gerealiseerde projecten uit het beleidsplan onttrokken.

In de jaren tot en met 2009 was de jaarlijkse bijdrage hoger dan de totale lasten en name de reserve
beleidsplan jaarlijks toe. Sinds 2010 zijn de lasten hoger dan de jaarlijkse bijdrage. Ook in 2013 is
dit het geval.

In 2013 is nog € 68.100 toegevoegd aan het beleidsplan. De toegerekende rente bedraagt

€ 5.500. De lasten 2013 komen uit op € 105.200 . De reguliere afname van reserve Beleidsplan “B”
bedraagt over 2013 per saldo € 31.600. Programma “A”™ sluit met een nadelig saldo van € 48.600.
Dit bedrag komt voor € 4.300 t.l.v. reserve budgetfinanciering programma “A” en voor € 44.300
t.I.v. deze reserve. De reserve beleidsplan neemt per saldo met € 75.900 af tot € 298.600.

De stille reserves

Stille reserves zijn activa die tegen geen of een te lage waarde zijn gewaardeerd en direct
verkoopbaar zijn. Afhankelijk van de keuzes die door de bestuurlijke trekkers van de pakketten worden
gemaakt in het liquidatieproces, is het denkbaar dat er vanaf 2014 stille reserves zullen ontstaan.

¢.Voorziening groot onderhoud

De opbouw van de voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het plan groot onderhoud dat door
de Technische Dienst is opgesteld en door het bestuur is vastgesteld. Voorzieningen worden
gevormd om groot onderhoud aan bezittingen van het schap in de toekomst te kunnen uitvoeren.
De raming van de benodigde middelen zijn gebaseerd op het geactualiseerde plan groot
onderhoud.

In dit beheersplan genaamd “betaalbaar beheren en het beheer betaalbaar houden” is naast een
onderbouwing van het benodigde budget voor het reguliere onderhoud, tevens een onderbouwing
voor de opbouw van een voorziening groot onderhoud opgenomen voor een langjarige periode.
Op basis van het onderhoudsplan is jaarlijks een dotatie aan de voorziening nodig.

Dit bedrag moet jaarlijks worden verhoogd met minimaal de inflatiecorrectie, om gedurende de
gehele looptijd van de planning, 2010-2029, voldoende budget op te bouwen om het geraamde
groot onderhoud uit te kunnen voeren. Jaarlijks wordt aan de opgebouwde "voorziening” het
daadwerkelijk voor het groot onderhoud benodigde bedrag onttrokken.
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Het beschikbare budget bedraagt per 1-1-2013 € 353.000, de dotatie 2013 bedraagt per saldo

€ 124.200.

In 2013 is m.b.t. groot onderhoud in totaal voor € 148.200 ( 2012 € 209.500) uitgegeven, dit betreft
evenals in 2012 in hoofdzaak werkzaamheden aan fietspaden. In 2013 is aan fietspaden en wegen
voor € 139.800 aan groot onderhoud uitgegeven. Zie voor een opsomming van de uitgevoerde
werkzaamheden de toelichting bij de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen. Per ultimo 2013 is
een bedrag van afgerond € 329.000 beschikbaar t.b.v. de uitvoering van groot onderhoud.

2.2.3 Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen 2013

Personeel onderhoud.

Vanwege een vacature en langdurige ziekte van een ander personeelslid, bestond de
onderhoudsploeg evenals in 2012, nog uit €én onderhoudsman gecombineerd met inhuur waar
nodig. De onderhoudsman is voornamelijk ingezet als vliegende kiep en daarnaast zoveel mogelijk
op de fietspaden, kunstwerken en routepunten van het schap.

Inleiding
Het BBV geeft aan, dat de paragraaf betreffende het onderhoud van kapitaalgoederen tenminste de

kapitaalgoederen a. tot en met d. bevat, deze paragraaf is uitgebreid met e. tot en met g:
a. Wegen

b. Gebouwen en riolering

c. Water

d. Groen

e. Schoonhouden en vuilafvoer

f. Terreininventaris

g. Materieel en overige

Beheer en onderhoud

Het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug Vallei- en Kromme Rijngebied heeft enige jaren geleden
een beheerplan opgesteld voor het gehele werkgebied van het schap. Dit beheerplan is door het
algemeen bestuur vastgesteld. Daarnaast wordt al enige tijd gewerkt aan een meer omvattend
nieuw beheersysteem, vergelijkbaar aan die van andere OSO-deelnemers, met een koppeling aan
GIS waarmee o.a. beleidskeuzes kunnen worden ondersteund.

Het in het beheersplan opgenomen beleid m.b.t. beheer en onderhoud van de voorzieningen wordt
hier verkort weergegeven

Het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug Vallei- en Kromme Rijngebied heeft als taak te voorzien in
de behoefte aan recreatie (basis-) voorzieningen zowel op het land als op en aan het water
(dagrecreatieterreinen, recreatie stranden, fiets- en wandelpaden en recreatieve routes) in het
buitengebied.

Een van de kenmerken van basisvoorzieningen is, dat zij over het algemeen gratis toegankelijk zijn.
Basisvoorzieningen lenen zich over het algemeen niet of slechts in beperkte mate voor het
verkrijgen van “eigen’inkomsten. Het schap beheert en onderhoudt een groot aantal dagrecreatie-
voorzieningen waarvan een deel ouder is dan 30 jaar.

Beheer en onderhoud zijn gericht op de instandhouding van de bestaande voorzieningen op een
zodanige wijze dat deze, binnen de door het bestuur vastgestelde budgetten, voldoende bruikbaar
zijn. Daarbij moet de voorziening in feite in een voldoende staat van onderhoud verkeren, dit
betekent schoon en veilig en voldoen aan wettelijke eisen.

Het in stand houden van de recreatieve voorzieningen is een permanente zorg en vraagt financiéle
bijdragen van de deelnemers aan het schap.

Mede omdat een aantal recreatieve voorzieningen zoals al eerder opgemerkt al “oud” is, moet
rekening worden gehouden met een stijging van de kosten van groot onderhoud.
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Dit wordt niet gecompenseerd door vermindering van afschrijvingen op de recreatieve
voorzieningen.

De aanlegkosten van bijna alle voorzieningen zijn in het verleden voor 50 tot 100 % gesubsidieerd;
op het gesubsidieerde deel is niet afgeschreven.

Het onderhoud kan worden gesplitst in regulier en groot onderhoud

Onder regulier beheer en onderhoud wordt verstaan alle werkzaamheden, verrichtingen en
uitgaven, die rechtstreeks te maken hebben met het dagelijkse gebruik van de voorzieningen,
onder groot onderhoud wordt verstaan werkzaamheden die één keer in een bepaalde periode
moeten worden uitgevoerd om de levensduur van een recreatieve voorziening te verlengen. Hiertoe
wordt jaarlijks, op basis van een meerjarenonderhoudsplan, jaarlijks een vast bedrag gedoteerd
aan de “voorziening groot onderhoud”.

Het terrein Gravenbol is m.i.v. 2013 in beheer en onderhoud overgedragen aan de BV Gravenbol.
Het schap is weliswaar nog eigenaar van het terrein maar de totale exploitatie ligt in ieder geval tot
en met 2015 bij een andere partij.

De kosten voor onderhoud bedroegen in 2013 exclusief compensabele omzetbelasting:

Programma "A"

Begroting 2013 Rekening 2013
1. Beheer en onderhoud eigen personesel € 191.600 € 123.100
5c. Ingehuurd personeel aannemers € 8800 € 2900
17. Onderhoud kapitaalgoederen € 138.800 € 223.000
19. Uitvoering groot onderhoud € 41.800 € 148,200
Totaal € 381.700 € 497.200
Baten
Af. Doorbelast derden € - £ 700

€ 381.700 € 496.500
T.l.v. reserves
Herplantfonds € 6.700 € 1.300
Maamse Gat € 7.700 € 200

€ 14400 € 1.500
Totaal generaal € 367.300 € 495.000
Programma "B" Begroting 2013 Rekening 2013
1. Beheer en onderhoud eigen personeel € 8600 € 17.800
17. Onderhoud kapitaalgoederen € 58.800 € 37.900
19. Uitvoering groot onderhoud € = € =
Totaal € 67.400 € 5§5.700
Totaal programma "A”" en "B" € 434.700 € 550.700

Overschrijding
De hierboven gepresenteerde totaaluitgaven van regulier en groot onderhoud van de programma’s

“A” en "B” toont een overschrijding van € 116.000 t.0.v. de raming.

Deze overschrijding is in hoofdzaak terug te voeren op de hogere uitgaven in het kader van groot
onderhoud. Aan groot onderhoud is in 2013 per saldo € 107.000 meer uitgegeven dan geraamd, dit
heeft te maken met het feit dat de in 2012 geraamde werken in kader van groot onderhoud zijn
doorgeschoven naar en uitgevoerd in 2013. De overschrijding van het reguliere onderhoud
bedraagt per saldo € 9.000.
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(Vervangings)investeringen 2013.

Vervangen zijn de rioolpompen, één op Kwintelooijen en 3 stuks op Henschotermeer.
Verder zijn vervangen terreinmeubilair, zoals picknicksets en banken op Kwintelooijen en de
Zanderij Maarn en bebording bij de fietspaden in beheer bij het schap. Voor het overige zijn
machines en apparatuur vervangen. Totaal vervangingsinvesteringen € 39.400.

Groot onderhoud 2013.
In 2013 is in totaal voor € 148.200 groot onderhoud uitgevoerd.
Deze werkzaamheden zijn vooral uitgevoerd om onveilige situaties op te heffen of te voorkomen.

Groot onderhoud is voor € 139.800 uitgevoerd aan het asfalt van de fietspaden Maarnbergseweg,
Utrechtse Baan, Maarnseweg, Remmerden, Levendaalseweg, Grensweg en Batterijen. De
werkzaamheden betroffen hier met name uit het weghalen van boomwortels, asfaltreparaties en het
aanbrengen van een nieuwe slijttaag. Ook aan de halfverharding van Kwintelooijen (schelpenpad)
zijn werkzaamheden in het kader van groot onderhoud uitgevoerd.

Verder is voor € 2.900 groot onderhoud uitgevoerd aan de speelvoorzieningen Doornse Gat en is
een opgebouwd budget groot onderhoud van in totaal € 5.500 ter beschikking gesteld aan
Gravenbol BV.

A. Wegen
Jaarlijks worden de wegen visueel geinspecteerd. De hieruit voortkomende acties worden

planmatig opgelost en in de meerjarenbegroting opgenomen. Gaten in de halfverharde
parkeergedeelten en paden op de recreatieterreinen worden jaarlijks uitgevuld, evenals gaten in het
asfalt van toegangswegen en verharde en halfverharde fietspaden. Het periodiek aanbrengen van
een nieuwe slijtlaag of deklaag bij de diverse (half)verhardingen behoren tot het groot onderhoud.
Waar nodig worden tegels en straatklinkers opnieuw bestraat. Dit geldt, behalve voor
bovengenoemde wegen en paden, ook voor de verhardingen bij gebouwen. Ook het onderhoud
aan de kunstwerken in de wegen, zoals bruggen e.d., zijn uit deze post bekostigd.

B. Gebouwen en riolering

Het onderhoud bestaat voornamelijk uit het periodiek schilderen van het houtwerk, het repareren
van kapot sanitair en het verhelpen van storingen.

Het schoonmaken van de toiletvoorzieningen op de terreinen is uitbesteed, vaak in beeldbestek.
Het periodiek vernieuwen van dakbedekkingen behoort tot het groot onderhoud.

C. Water

Watergangen en oevers

Bij de najaarsschouw wordt de oever- en watervegetatie van de schouwplichtige watergangen
uitgemaaid.

De stranden van het Henschotermeer worden aan het begin van het seizoen onder profiel gebracht
en geégaliseerd. Tijdens het seizoen wordt de waterlijn dagelijks gereinigd en regelmatig
geégaliseerd.

D. Groen

Beplantingen
Op de terreinen wordt een beheer gevoerd gericht op de vorming en instandhouding van bos.

Daar waar mogelijk wordt in de beplantingsvakken meer aan natuurbouw gedaan (0.a. spontane
verjonging).
De opgaande bomen worden deels teruggesnoeid.

Ter voorkoming van verzakkingen en voor het behouden van uitzicht worden de beplantingsvakken
van de hellingen op het Doornse Gat als hakhout beheerd.
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Ook de beplanting langs de fiets- en voetpaden wordt gefaseerd (1 maal per 6 — 7 jaar) gesnoeid.
Om een veilig gebruik van het fietspad mogelijk te maken worden laaghangende takken regelmatig
gesnoeid. Onveilige bomen worden zonodig geveld. Het afkomende hout wordt versnipperd en
afgevoerd.

Op het recreatieterrein Kwintelooijen wordt een deel van het gebied beheerd als heide en
schraalgrasland. De Natuurwerkgroep Kwintelooijen voert veel vrijwilligerswerk uit om deze
gebieden open te houden. De vegetatie in de poelen wordt periodiek verwijderd. Het beheer van dit
deelgebied is gericht op het behoud van zeldzame planten en diersoorten. Om de landschappelijke
belevingskwaliteiten in stand te houden wordt binnen vastgestelde zichtlijnen de bosvegetatie als
hakhout beheerd.

Grasvegetaties.
Op de terreinen is een deel van de grasvelden ingericht voor intensief recreatief gebruik, de overige

delen zijn gericht op extensiever gebruik of natuurontwikkeling met recreatief medegebruik
(plukweides).Gedurende het seizoen, van april t/m oktober, wordt het gras ca 10 keer gemaaid.
De gazons van het Henschotermeer, Kwintelooijen en Doornse Gat worden over het algemeen kort
gehouden door het aanwezige wild.

Naast de intensief gebruikte weiden op Rode Haan en Gravenbol, worden weiden met hoge
natuurwaarden 1x per jaar gehooid.

De bermen van de fiets- en voetpaden worden over het direct aan het pad grenzende deel frequent
gemaaid om (nat) overhangend gras te voorkomen.

Het restant van de bermen wordt niet of slechts een enkele maal per jaar gemaaid.

E. Schoonhouden en vuilafvoer

Betreft de onder a. tot en met d. genoemde kapitaalgoederen.

Betreft het schoonhouden van de terreinen, de gebouwen, fietspaden en watergangen.

Op het Doornse gat, Henschotermeer, Kwintelooijen, Utrechtse Baan, Grebbelinie, Renswoude en
Hoogstraat zijn ondergrondse afvalcontainers geplaatst die slechts een beperkt aantal malen per
seizoen behoeven te worden geleegd. Zwerfvuil wordt wekelijks verzameld en afgevoerd.

F. Terreininventaris
Onder terreininventaris valt het beheer en onderhoud van terreinmeubilair, speelvoorzieningen,
afzettingen, kunstwerken, installaties en bebording.

Terreinmeubilair dient veilig, onderhoudsarm en vandalismebestendig te zijn.

Bij de picknicksets en —banken beperkt het onderhoud zich tot het vervangen van kapotte
onderdelen.

De op elk object aangebrachte beheersborden, verordeningenborden e.d. zijn uitgevoerd in
kunststof, zodat het onderhoud bestaat uit het vervangen van kapotte onderdelen en het eventueel
verwijderen van graffiti.

De speelvoorzieningen zijn uitgevoerd in hout; touwwerk en/ of staal. Het onderhoud bestaat uit het
vervangen van kapotte onderdelen (voornamelijk touwwerk) en het losmaken van de ondergrond
i.v.m. veiligheidseisen m.b.t. de valhoogte vanuit het attractiebesluit. Bij de speeltoestellen worden
zeer frequent veiligheidscontroles uitgevoerd.

Op de recreatieterreinen zijn robuuste vuilnisbakken geplaatst, die tegen een stootje kunnen.

Het onderhoud beperkt zich tot het vervangen van vernielde bakken.

Aan terreininventaris wordt alleen dagelijks onderhoud gepleegd tot het moment dat het inventaris
aan vervanging toe is.

G. Materieel en overige
Betreft onderhoud van het materieel en de niet bij de voorgaande onderdelen onder te brengen
kosten.
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2.2.4 Financieringsparagraaf 2013

Algemeen
De Wet financiering decentrale overheden (Wet fido) heeft als uitgangspunt het beheersen van

risico’s. De belangrijkste kenmerken in dat kader is een tweetal randvoorwaarden voor het
treasurybeleid. De eerste is dat het aangaan en verstrekken van geldleningen alsmede het
verlenen van garanties alleen zijn toegestaan voor de uitoefening van de publieke taak.

De tweede houdt in dat uitzettingen een prudent karakter (= met beleid en inzicht bezien)
moeten hebben en niet zijn gericht op het genereren van inkomen door het lopen van

onnodige risico’s. Derivaten zijn niet toegestaan.In het door de algemeen bestuur vastgestelde
treasurystatuut is het treasurybeleidbeschreven met daarin de producten, partijen en limieten,
de treasuryorganisatie mettaken, bevoegdheden en verantwoordingsrelaties en de bijpbehorende
informatievoorziening, in totaliteit bedoeld ter beperking van te lopen risico’s.

Risicobeheer

Binnen de Wet FIDO zijn 2 normen vermeld waaraan dient te worden voldaan.

Het doel van deze normen is te voorkomen dat bij herfinanciering van de leningen bij
(aanzienlijk) hogere rente grote schokken optreden in de hoogte van de rente die de
gemeente moet betalen. De normen beperken de budgettaire risico’s.

Kasgeldlimiet
De kasgeldlimiet is een bedrag ter grootte van 8,2% van het totaal van de

jaarbegroting bij aanvang van het jaar. Het doel van de limiet is de vlottende schuid
(kortlopende leningen) te beperken. De kasgeldlimiet 2013 bedroeg 8,2% van € 1.916.300
zijnde € 157.100.In de praktijk is in 2013 geen kasgeld opgenomen.

Renterisiconorm

De renterisiconorm is een bedrag ter grootte van een percentage van het totaal van

de vaste schuld bij aanvang van het jaar. Het doel van deze norm is het beperken van de
gevolgen van een stijgende kapitaalmarktrente op de rentelasten van de organisatie.

De norm stelt dat per jaar maximaal 20% van de vaste schuld in aanmerking mag komen
voor herfinanciering of renteherziening. De stand van de vaste schuld per 1-1-2013
bedroeg € 726.900 , de renterisiconorm komt uit op € 145.400.

De totale te betalen aflossing op vaste schuld bedraagt € 59.300, renteherziening op vaste
schuld heeft niet plaatsgevonden.

Het renterisico op vaste schuld komt niet boven de norm uit.

2.2.5 Paragraaf bedrijfsvoering

De bedrijfsvoering is uitbesteed aan Recreatie Midden Nederland. Zie voor een verslag van de
bedrijfsvoering 2013 de paragraaf bedrijfsvoering in de rekening 2013 van

Recreatie Midden-Nederland.

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied

De taken van het recreatieschap zijn de behartiging van de belangen van de openluchtrecreatie
binnen het werkgebied, daartoe zijn en worden recreatieve voorzieningen en netwerken aangelegd
en in beheer, onderhoud en exploitatie genomen.

Voor de werkzaamheden van het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme
Rijngebied zijn in 2013 totaal 15.900 uren eigen personeel (2012 werkelijk 17.185 uren) ingezet.
Zie voor een toelichting op de over- en onderschrijdingen van het aantal uren, post 1 van de
exploitatierekening.
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De verdeling van deze uren is als volgt:

Begroting Rekening

2013 2013
Staf 1.351 1.337
Afdeling Ontwikkeling 2.795 4.011 (bestuursondersteuning en beleidsontwikkeling)
Financiéle Administratie 1.418 1.479
Office 1.262 1.119
Instandhouding: Overig, Hoofd,
technische adviseurs en
beheerders 1.055 1.322
Instandhouding:
Onderhoudspersoneel 5953 4.094 (gehele werkgebied)
Toezichthouders 3.166 2529 (gehele werkgebied inv.)
Totaal 17.000 15.8N1

Sinds 2012 bestaat de organisatie uit een drietal afdelingen te weten:

Staf: Directeur, office, financién, personeelsadviseur en de controller

Instandhouding: Hoofden, medewerkers onderhoud, ondersteuning en BOA'’s.

Ontwikkeling: Hoofd, bestuursondersteuning, ontwikkeling, exploitatie, communicatie en marketing.

De door de afdelingen gemaakte uren bestaan uit directe uren en indirecte uren.

De indirecte uren hebben betrekking op algemene ondersteuning, die voornamelijk wordt
uitgevoerd door de staf van Recreatie Midden-Nederland.

Onder de staf vallen de directeur, de controller, de personeelsadviseur, team financién en team
office.

De indirecte uren gemaakt door de afdeling Instandhouding zijn hoofdzakelijk afkomstig van de
hoofden en van de administratieve ondersteuning. Tot slot vallen van de afdeling Ontwikkeling een
belangrijk deel van de uren van het hoofd en de communicatiemedewerkers onder de noemer
indirect.

De afgelopen jaren wordt veelvuldig gebruik gemaakt van diensten van derden, onder andere door
de inhuur van aannemers in het kader van beeldbestekken.

2.2.6. Paragraaf verbonden partijen

Het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied is deelnemer aan de
gemeenschappelijke regeling Recreatie Midden-Nederland. Deze gemeenschappelijke regeling is
de uitvoeringsorganisatie van het plassenschap Loosdrecht e.o., het recreatieschap Vinkeveense
plassen (in liquidatie), het recreatieschap Stichtse Groenlanden en het recreatieschap Utrechtse
Heuvlerug, Vallei- en Kromme Rijngebied (tot 1-1-2018). Deze vier gemeenschappelijke regelingen
zijn samen met de provincie Utrecht de gemeenschappelijke regeling Recreatie Midden-Nederland
aangegaan.

2.2.7 Paragraaf Lokale heffingen

Niet van toepassing.

2.2.8 Paragraaf grondbeleid.
Het schapsbeleid is er op tot op heden op gericht de terreinen en fietspaden, met uitzondering van

het betaald parkeren bij het Henschotermeer, gratis en openbaar toegankelijk aan te bieden aan de
recreant. In het kader van aanstaande liquidatie kan het bestuur echter andere keuzes maken.

In het kader van de aanstaande liquidatie van het schap per 1-1-2018 zullen gronden worden
verkocht of worden overgedragen aan derden. Voor de uitvoering hiervan heeft het bestuur de
werkzaamheden van het schap onderverdeeld in pakketten en aan een aantal deelnemers verzocht
om er voor te zorgen, dat verkoop of overdracht goed vorm wordt gegeven.
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Uiteraard moet daarbij nadrukkelijk rekening worden gehouden met de geldende wet en
regelgeving (staatssteun, markt en overheid).

Als het nog past binnen de huidige bestuurlijke opdracht (de aanstaande liquidatie), zal er worden
gestreefd naar mogelijkheden om de gronden commercieel te exploiteren. De bestuurlijke trekker
van een pakket is hier (mede) voor verantwoordelik.

Voor Doornse Gat is een ondernemer geselecteerd, die het Doornse Gat gaat huren, in erfpacht
gaat nemen of koopt. De bestuurlijke trekker van het pakket Doornse Gat zal hiervoor voorstellen
moeten doen.

Aankoop van nieuwe grond is, in het licht van de aanstaande liquidatie, niet langer aan de orde.

Het Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug Vallei- en Kromme Rijngebied bezit ruim 64 hectares
grond en water binnen het werkgebied (Gravenbol, Doornse Gat, Rode Haan). Verder heeft het
schap voor ruim 119 ha. grond in erfpacht van particulieren en overheden.(Zanderij 44 ha. en
Kwintelooijen 63 ha.)

De voornoemde hectares betreffen dus in hoofdzaak de dagrecreatieterreinen en een enkel fiets- of
wandelpad.

Voor het overige liggen de voorzieningen van het schap op eigendom van derden, waarvoor
afhankelijk van de in het verleden gesloten overeenkomsten een vergoeding voor wordt betaald.
Het Henschotermeer bijvoorbeeld is geen eigendom van het recreatieschap, maar wordt gehuurd
van het Landgoed Den Treek-Henschoten, totaal 34,46 hectare.

Het bestuur heeft in 2012 besloten de exploitatie van het terrein Gravenbol voor de periode
2013/2015 uit handen te geven aan een externe partij. In 2013 is hiervoor een driejarige
samenwerkingsovereenkomst getekend. De provincie Utrecht staat gedurende deze periode van
3 jaar garant voor verliezen tot een maximum van € 50.000.
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3. Jaarrekening

3.0 Financiéle positie
3.1 Balans

3.2 Overzicht van baten en lasten



3.0. Financiéle positie Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied

Het recreatieschap heeft in 2013 zijn activa gefinancierd met subsidies, vaste geldleningen en
inzet van beschikbare reserves.

De boekwaarde van de bezittingen (aanschafwaarde, investeringen, vervangingsinvesteringen
minus afschrijvingen) bedroeg per 1-1-2012 € 1.691.200, per ultimo 2012 is de boekwaarde
afgenomen tot € 1.636.000. Dit betekent een afname met per saldo € 55.200.

Bij de investeringen zijn regelmatig subsidies verkregen, deze worden ondergebracht in
bestemmingsreserves en fungeren als zodanig als dekkingsmiddelen voor de kapitaallasten, dit
voor een totaal bedrag per 1-1-2013 van € 517.200 en per ultimo 2013 van € 476.700.

De netto boekwaarde van de activa bedragen per 1-1-2013 € 1.174.000 en per ultimo 2013
€ 1.159.300.

De financiering van de activa, na aftrek van de subsidies, vindt plaats met behulp van het
vreemd vermogen en het eigen vermogen.

Het vreemde vermogen bestaat uit de vaste geldleningen en de voorziening groot onderhoud.
Het beschikbare eigen vermogen is opgebouwd uit bestemmingsreserves.

1-1-2013 31-12-2013

Vreemd vermogen
Vaste geldeningen Wgenad/lg € 726900 € 667.600
Voorziening groot onderhoud €  353.000 € 328.900

€ =
Bgen vermogen
Bestemmingsresenes € 73450 € 628200
Totaal VV en EV € 1.814.400 € 1.624.700

De bestemmingsreserves bestaan uit het herplantfonds, afkoopsom Maarnse Gat en het reserve
beleidsplan.

Dit betekent dat er een financieringsoverschot is per 1-1-2013 van € 640.400 per ultimo 2013 van
€ 465.400, hiervan is per 1-1-2013 nog € 180.000 en per ultimo 2013 nog € 120.000 uitgeleend
aan het recreatieschap Stichtse Groenlanden.
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3.1 Balans
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3.1.2 Grondsiagen voor waardering en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting
en Verantwoording provincies en gemeenten daarvoor geeft. Het boekjaar is gelijk aan het
kalenderjaar.

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van inkoopprijs en bijkomende kosten.
Tenzij bij de desbetreffende post anders wordt vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen
tegen geamortiseerde kostprijs.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en
winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en
risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Volgens artikel 59 BBV dient er een onderscheid gemaakt te worden tussen investeringen met
uitsluitend maatschappelijk nut in de openbare ruimte en investeringen met een (beperkt)
economisch nut. Investeringen die verhandelbaar zijn en/of op enigerlei wijze kunnen leiden tot of
bijdragen aan het verwerven van inkomsten zijn investeringen met economisch nut. Niet relevant
daarbij is of de investering geheel kan worden terugverdiend.

Materiéle vaste activa met economisch nut

Deze materiéie vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingsprijs minus
eventuele investeringsbijdragen van derden.

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgprijs of vervaardigingsprijs, rekening houdend
met een eventuele bijdrage van derden en de ingeschatte restwaarde. Indien ingebruikname
plaatsvindt véér 1 juli, vindt afschrijving plaats over het gehele boekjaar. Indien ingebruikname
plaatsvindt na 1 juli vindt de eerste afschrijving plaats in het eerstvolgende boekjaar.

Afschrijvingspercentages
De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

Actief Percentage
Bedrijfsgebouwen 5-10%
Machines, apparaten en installaties 5-33%
Overige materiéle vaste activa 10 -33%

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden als volgt gewaardeerd:
e Leningen u/g zijn opgenomen tegen nominale waarde minus de ontvangen aflossingen

Toelichting:
Op grond van artikel 36 BBV worden in de balans onder de financiéle vaste activa afzonderlijk
opgenomen:
Overige langlopende leningen
¢ Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer;
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Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, onder aftrek van een
voorziening voor mogelijke oninbaarheid.

Toelichting:

De voorgeschreven indeling voor wat betreft vorderingen is:
e Vorderingen op openbare lichamen (gemeenten, gemeenschappelijke regelingen, Rijk)
¢ Rekening-courantverhoudingen met niet-financiéle instellingen
e Overige vorderingen

Liquide middelen en overlopende posten
Deze activa worden tegen geamortiseerde kostprijs opgenomen.

Vaste passiva

Vaste schulden

Vaste schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde verminderd met gedane
aflossingen. De vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer.
Er zijn zowel lineaire geldleningen als annuiteitenleningen afgesloten.

Viottende passiva
De viottende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resuitaat

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor resultaatbepaling zijn gebaseerd op geamortiseerde

kostprijs. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Opbrengsten
Baten en winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het moment waarop het
dividend betaalbaar wordt gesteld.

22



3.1.3 Toelichting op de balans per 31-12-2013

ACTIVA
Vaste activa

A.Immateriéle vaste activa

Immateriele vaste activa met een maatschappelijk nut

Kosten van onderzoek en ontwikkeling
Aanschafwaarde per 1-1-2013 (A)
Aanschafwaarde per 1-1-2013 (B)
Afschrijving tot en met 2012 (A)
Afschrijving tot en met 2012 (B)
Boekwaarde per 1-1-2013

Af: Desinvesteringen 2013

Subtotaal

Af: Afschrijving 2013 (A)

Af: Afschrijving 2013 (B)

Bij: Desinvesteringen afschrijvingen 2013
Totaal

B.Materiele vaste activa
Materiéle vaste activa met economisch nut
Materiéle vaste activa met maatschappelijk nut

Totaal materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa met economisch nut
1.Grond en water

2.Grond-, weg- en waterbouwkundige werken
3.Bedrijfsgebouwen

4 Machines, apparaten en installaties
5.Woonruimtes

6.Vervoermiddelen

7.0verige materiéle vaste activa

Totaal

B1. Grond en water
Aanschafwaarde per 1-1-2013
Afschrijving tot en met 2012

Boekwaarde per 1-1-2013
Af: Afschrijving 2013

Totaal

B2. Grond-, weg- en waterbouwkundige werken

Aanschafwaarde per 1-1-2013
Afschrijving tot en met 2012

Boekwaarde per 1-1-2013 (A)
Af: Afschrijving 2013

Totaal
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ah

81.071
70.463
79.271

42.760

18.332
421

47.639
46.267

Rekening 2013

Rekening 2012

€

15.051 € 29.503

29.503
56.502

26.999-
600
13.851

56.502

LETONONONGETONO

15.051

Rekening 2013

Rekening 2012

€ 410497 € 461.205

€ 1.210411 € 1.200.453

€ 1.620.909 € 1.661.658
Rekening 2013 Rekening 2012

€ 17911 € 17.911

€ 915 € 1.372

€ 162.984 € 173.822

€ 203.899 € 235.410

€ - € -

€ 24.789 € 32.690

€ - € -

€ 410.497 € 461.205

€ 17.911

€ _

€ 17.911

€ 1.372

€ 457

€ 915




B3. Bedrijffsgebouwen
Aanschafwaarde per 1-1-2013
Afschrijving tot en met 2012
Boekwaarde per 1-1-2013

Af: Afschrijving 2013 (A)
Totaal

B4. Machines, apparaten en installaties
Aanschafwaarde per 1-1-2013 (A)
Aanschafwaarde per 1-1-2013 (B)
Afschrijving tot en met 2012 (A)
Afschrijving tot en met 2012 (B)
Boekwaarde per 1-1-2013

Bij: Investeringen 2013

Af: Desinvesteringen 2013

Subtotaal

Af: Afschrijving 2013 (A)

Af: Afschrijving 2013 (B)

Bij: Afschrijvingen desinvesteringen 2013
Totaal

Specificatie van de investeringen 2013

Bij: Henschotermeer - boiler paviljoen (A)
Bij: Henschotermeer - 3 portofoons (A)
Bij: Henschotermeer - geluidsinstallatie (A)

Totaal

B5. Woonruimten
Aanschafwaarde per 1-1-2013
Afschrijving tot en met 2012

Boekwaarde per 1-1-2013
Af: Afschrijving 2013

Totaal

B6. Vervoermiddelen
Aanschaf waarde per 1-1-2013
Afschrijving tot en met 2012
Boekwaarde per 1-1-2013

Af: Afschrijving 2013

Totaal
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358.349

184.527

520.663
1.817
286.707
363

13.888

13.888

92.431

59.740

€ 173.822
€ 10.838

€ 162.984

235.410
12.422
38.422

209.410
43.751

182
38.422

203.899

ORI ONONOETOWON D

Rekening 2013

€ 1.872
€ 3.000
€ 7.550
€ 12.422
€ s

€ :

€ y

€ 32.690
€ 7.902
€ 24.789




B7. Overige materiéle vaste activa
Aanschafwaarde per 1-1-2012
Afschrijving tot en met 2011
Boekwaarde per 1-1-2012

Af. Desinvesteringen 2009

Bij: Investeringen 2009

Subtotaal

Af: Afschrijving 2012

Totaal

Materiele vaste activa met maatschappelijk nut

11.Grond en water

12.Grond-, weg- en waterbouwkundige werken
13.Bedrijffsgebouwen

14.Machines, apparaten en installaties
17.0verige materiéle vaste activa

Totaal

B11. Grond en water
Aanschafwaarde per 1-1-2013
Afschrijving tot en met 2012

Boekwaarde per 1-1-2013
Af: Afschrijving 2013

Totaal

B12. Grond-, weg- en waterbouwkundige werken

Aanschafwaarde per 1-1-2013 (A)
Aanschafwaarde per 1-1-2013 (B)
Afschrijving tot en met 2012 (A)
Afschrijving tot en met 2012 (B)
Boekwaarde per 1-1-2013

Bij: Investeringen 2013

Subtotaal

Af: Afschrijving 2013 (A)

Af: Afschrijving 2013 (B)

Totaal

Specificatie van de investeringen 2013
Bij: Zanderij Maarn - trappen en brug (A)
Bij: Roode Haan - parkeerpiaats hondenuitaat (A)

B13. Bedrijffsgebouwen
Aanschafwaarde per 1-1-2013
Afschrijving tot en met 2012

Boekwaarde per 1-1-2013

Af. Desinvesteringen 2013

Bij: Investeringen 2009

Subtotaal

Af: Afschrijving 2013

Bij: Afschrijvingen desinvesteringen 2013

Totaal
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€
€

am

(G ONON

€
€

10.158

10.158

20.373
4.896

651.449
631.594
363.116

204.153

110.281

106.041

ORTONORTO WO

Rekening 2013

Rekening 2012

15.478
774.431
2.827
17.327
400.349

15.478
715.775
4.240
12.180
452.780

NGO ONOWON)Y

1.210.411

€
€
€
€
€
€

1.200.453

€ 15.478

€ 15.478

715.775
120.809

836.584
18.885
43.267

N [dh b ah | A D

774.431

Rekening 2013
82.109

€
€ 38.700

€ 120.809

4.240
3.711

529
1.413
3.711

[CETONONONTONOW O

2.827




B14. Machines, apparaten en installaties
Aanschafwaarde per 1-1-2013 (A)
Aanschafwaarde per 1-1-2013 (B)
Afschrijving tot en met 2012 (A)
Afschrijving tot en met 2012 (B)
Boekwaarde per 1-1-2013

Bij: Investeringen 2013

Af: Desinvesteringen 2013

Subtotaal

Af: Afschrijving 2013 (A)

Af: Afschrijving 2013 (B)

Bij: Afschrijving desinvesteringen 2013
Totaal

Specificatie van de investeringen 2013
Bij: Henschotermeer - 3 rioolpompen (A)
Bij: Kwintelooijen - 1 rioolpomp (A)

B17. Overige materiéle vaste activa
Aanschafwaarde per 1-1-2013 (A)
Aanschafwaarde per 1-1-2013 (B)
Afschrijving tot en met 2012 (A)
Afschrijving tot en met 2012 (B)
Boekwaarde per 1-1-2013

Bij: Investeringen 2013

Af: Desinvesteringen 2013

Subtotaal

Af: Afschrijving 2013 (A)

Af: Afschrijving 2013 (B)

Bij: Afschrijving desinvesteringen 2013
Totaal

Specificatie van de investeringen 2013
Bij: Alle fietspaden - bebording (A)

Bij: Kwintelooijen - terreinmeubilair (A)
Bij: Zanderij Maarn - terreinmeubilair (A)
Totaal

C. Financiéle vaste activa
Kapitaal verstrekkingen aan
Gemeenschappelijke regelingen

a.Totaal verstrekte geldleningen per 1-1-2013

Aflossingen tot en met 2012

Balans per 1-1-2013

Aflossingen geldleningen 2013
Totaal

Aflossing 2013 bedraagt € 60.000.

(GWONONO

ay day A
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79.217
3.828
67.036
3.828

532.485
560.109
278.771

361.043

300.000

120.000

12.180

7.000
28117

8.937-
1.853

28117

(LRGN ONONORTONW O IO

17.327

Rekening 2013

€
€

3.346,00
3.654,00

€

7.000,00

452.780
19.986
33.026

439.741
30.486
41.932
33.026

[CETONONONORTOWO NG

400.349

Rekening 2013

6.075
9.450
4.461

ah A A N

19.986

180.000
60.000

ah |y dh

120.000




2.Viottende activa

D. Voorraden

-Gereed product en handelsgoederen

E.Uitzettingen korter dan één jaar

Vorderingen op "openbare lichamen"
Rekening-courant met niet financiéle instellingen
Belastingen

Vorderingen op "niet openbare lichamen”

Totaal

F.Liquide middelen

B.N.G. rekening-courant
Rabobank rekening-courant
Kas

Totaal

G. Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen
Nog te ontvangen bedragen

Totaal
PASSIVA

3.Vaste passiva

H. Eigen vermogen

H.1. Bestemmingsreserves

1. Herplantfonds

2. Bestemmingsreserve Maarnse Gat
3. Egalisatiereserve Henschotermeer
4. Budgetfinanciering "A"

5. Subsidies

6. Bestemmingsreserve nieuw beleid

Totaal

1 Herplantfonds

Balans per 1-1-2013

Bij: Dotatie

Af: Onttrekking aan reserve
Totaal

27
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Rekening 2013
€ -

Rekening 2012
€ -

Rekening 2013

Rekening 2012

€ 132929 € 120.029
€ 8.540 € 74.472
€ - € 6.612
€ 734 € 6.882
€ 142.203 € 207.995

Rekening 2013

Rekening 2012

333.243 € 565.085
4923 € 4.946
1.010 € 2.833

339.175 € 572.864

Rekening 2013

Rekening 2012

€ 5649 € 5.451
€ 78.895 € 55.919
€ 84.544 € 61.370

Rekening 2013

Rekening 2012

€ 54131 € 54157
€ 275.469 € 301.572
€ 5 € -

€ = € 4.315
€ 476.745 € 517.260
€ 298.569 € 374.505
€ 1.104.913 € 1.251.807
€ 54157

€ 2.882

€ 2.908

€ 54.131




2. Bestemmingsreserve Maarnse Gat
Balans per 1-1-2013

Bij: Rente van interne financiering

Af: Onttrekking aan reserve

Totaal

3. Egalisatiereserve Henschotermeer
Balans per 1-1-2013 en 31-12-2013

4. Budgetfinanciering "A"
Balans per 1-1-2013

Bij: Dotatie 2013

Af: Onttrekking aan reserve

Totaal

5. Subsidies

Balans per 1-1-2013

Bij: Bijdrage derden in hondenuitlaat Roode Haan
Af: Onttrekking aan reserve subsidies

Totaal

6. Bestemmingsreserve nieuw beleid
Balans per 1-1-2013

Bij: Bijdrage deelnemers

Bij: Rente interne financiering

Af: Onttrekking aan reserve
Totaal

l. Voorziening groot onderhoud
Balans per 1-1-2013

Bij: Dotatie 2013 programma - A
Bij: Dotatie 2013 programma - B

Af: Onttrekking aan voorziening programma - A
Af. Onttrekking aan voorziening programma - B
Totaal

J. Vaste schulden langer dan één jaar
a. Totaal geldleningen per 1-1-2013
Aflossingen tot en met 2012

Balans per 1-1-2013

Aflossingen geldieningen 2013

Totaal

De aflossing 2013 bedraagt € 57.809

b. Waarborgsommen
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€
€

1.237.056

510.125

301.572
4.296
30.398

ah M o

275.469

m

4.315

4.315

[LRTONON LY

517.260
38.700
79.215

ah dh dh dh

476.745

374.505
68.098
5.491

149.525

an | ay h b dh

298.569

352.954
108.500
15.700

148.221

[T OW OW W)

328.933

€

726.932
59.296,51

|

667.635,00

Rekening 2013

Rekening 2012

€

2.007 €

2.507




4.Viottende passiva

K. Netto viottende schulden met een rentetypische looptijd

korter dan één jaar
Banksaldo, rekening-courant B.N.G.

K. Overige schulden

Schulden aan "openbare lichamen"
Rekening-courant met niet financiéle instellingen
Belastingen

Schulden aan "niet openbare lichamen"

Totaal

L.Overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies
Vooruitontvangen bedragen
Nog te betalen bedragen
Totaal

29

Rekening 2013

Rekening 2012

€ - € -
€ 9.145 € 11.879
€ 20.205 € 133.005
€ 3294 € -
€ 66.693 € 102.643
€ 99.337 € 247.527

Rekening 2013

Rekening 2012

€ 93.269 € 93.269
€ 310 € 5.198
€ 25478 € 33.196
€ 119.057 € 131.663




3.2 Overzicht van baten en lasten



3.2 Geconsolideerd overzicht van baten en lasten programma "A" en "B"

Lasten
o Jaarrekening Begroting !\Ja . Jaarrekening
Nr. | Omschrijving 2012 2013 Begrc;t:)r;gzswuz. 2013
1. Salarissen, sociale lasten en € 848.992 | € 809.800 | € 823.400 | € 820.294
personeelskosten via "uren x tarief"
3. | Overige doorbelaste kosten R.M.N. € 107.067 | € 104.500 | € 106.300 | € 118.257
5. | Personeel en diensten van derden € 149.264 | € 115.400 | € 116.600 | € 142.242
7. | Afschrijvingen & rente € 266.247 | € 341.800 | € 341.800 | € 260.529
9. | Huren en pachten € 54.073 | € 48.200 | € 48.200 | € 50.369
11. | Bestuurs- en apparaatskosten € 36.080 | € 43.000 | € 43.300 | € 28.929
13. | Belastingen en verzekeringen € 24503 | € 25.800 | € 25.800 | € 24.826
15. | Energie- en waterkosten € 27.245 | € 29.700 | € 30.100 | € 24 856
17.1 | Onderhoud regulier € 3156.935 | € 236.400 | € 240.300 | € 330.739
17.11 | Onderhoud Herplantfonds € 4578 | € 8.000 | € 8.100 | € 1.562
19. | Voorzieningen € 126.700 | € 124.200 | € 124.200 | € 124.200
21. | Overige lasten € 17196 | € 8.100 | € 8.200 | € 27.352
23. | Egalisatiefonds resultaatsbest. | resultaatsbest. | resultaatsbest. | resuitaatsbest.
25. | Nagekomen lasten € 50 | € - € - € 1.252
Totaal lasten programma’s "A” en "B" € 1.977.930 (€ 1.894.900 [€ 1.916.300 | € 1.955.406
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3.2 Geconsolideerd overzicht van baten en lasten programma "A" en "B"

Baten
Jaarrekenin Begrotin Na Jaarrekenin
Nr. | Omschrijving a 9 g 9 Begrotingswijz. ening
2012 2013 2012 2013
2. | Opbrengsten van eigendommen € 374189 | € 349.700 | € 349.700 | € 365.081
6. | Rente € 18.237 | € 24300 | € 24300 | € 13.724
8. | Overige baten € 56.018 | € 4500 | € 4.500 | € 70.935
10. | Nagekomen baten € 1.113 | € - € - € -
12. | Dekkingsmiddeien € 1.321611 | € 1.326.900 | € 1.348.300 | € 1.358.772
Deelnemersbijdragen:
Deelnemersbijdragen € 1.101.100 | € 1.123.100 | € 1.123.100 | € 1.123.100
Deelnemersbijdrage in doorschuif
BTW-exploitatie € 220.511 | € 203.800 | € 225.200 | € 235.672
Totaal baten programma's "A" en "B" € 1.771.168 | € 1.705.400 | € 1.726.800 | € 1.808.512
Gerealiseerde totaal van saldo van
baten en lasten. € 206.762 | € 189.500 | € 189.500 | € 146.894
Mutaties
Mutatie reserves
Af: T.l.v. Herplantfonds € 7.044 | € 6.700 | € 6.700 | € 2.908
Af: Afkoopsom N.S. Zanderij Maarn € 23.345 | € 16.200 | € 16.200 | € 30.398
Af: Vrijval reserve subsidies € 80.758 | € 117.000 | € 117.000 | € 79.215
Af:Deelnemersbijdrage uit afkoopsom gem. | € 91.500 | € - € - € -
Utrecht (Dekkingsmiddelen) progr. "A"
Af: Reserve beleidsplan € 85.690 | € 141.100 | € 141.100 | € 105.276
Af: Resultaat t.l.v. res.budgetfinanc. "A" | € 7.140 | € - € - € 4.315
Af: Resultaat t.l.v. res. Beleidsplan "B" € - € - € - € 44.249
Bij: T.g.v. Herplantfonds € 6.048 | € 4.500 | € 4.500 | € 2.882
Bij: Afkoopsom N.S. Zanderij Maarn € 4.629 | € 13.000 | € 13.000 | € 4.296
Bij: Slietenraster H'meer € 2.000 | € - € - € -
Bij: Rente afkoopsom gemeente Utrecht € 915 | € - € - € -
Bij: Subsidies € 2520 | € - € - € 38.700
Bij: Bijdrage beleidsplan € 66.763 | € 68.100 | € 68.100 | € 68.098
Bij: Rente beleidsplan € 5839 | € 5.900 | € 5900 | € 5.491
Totaal mutaties € 206.762-| € 189.500-| € 189.500-| € 146.894-
Gerealiseerd resultaat € 0-| € - € - € 0
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3.2.2 Overzicht van baten en lasten Programma "A"

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied

Lasten
Na
Nr. Omschrijving Jaarrekening Begroting begrotingswijz. | Jaarrekening
2012 2013 2013 2013
1s Salarissen, sociale lasten en € 836.812 | € 778.100 | € 791.200 | € 794.363
personeelskosten via "uren x tarief"

3. Overige doorbelaste kosten R.M.N. € 107.067 | € 104.500 | € 106.300 | € 118.257
5. Personeel en diensten van derden € 148.883 | € 115.400 | € 116.600 | € 142.242
7. Afschrijvingen & rente € 163.181 | € 184.900 | € 184.900 | € 157.664
9. Huren en pachten € 49.730 | € 46.900 | € 46.900 | € 49.526
11. | Bestuurs- en apparaatskosten € 34.292 | € 43.000 | € 43.300 | € 27.884
13. | Belastingen en verzekeringen € 24503 | € 25.800 | € 25.800 | € 24.774
15. | Energie- en waterkosten € 27.245 | € 29.700 | € 30.100 | € 24.856
17.1 | Onderhoud regulier € 278.522 | € 166.400 | € 169.100 | € 269.755
17.11 | Onderhoud Herplantfonds € 4578 | € 8.000 | € 8.100 | € 1.562
19. | Voorzieningen € 111.000 | € 108.500 | € 108.500 | € 108.500
21. | Overige lasten € 17.196 | € 8.100 | € 8.200 | € 27.352
23. | Egalisatiefonds resultaatsbest. | resultaatsbest. | resultaatsbest. resultaatsbest.
25. | Nagekomen lasten € 50 | € - € - € 1.252
Totaal lasten programma "A" € 1.803.059 | € 1.619.300 € 1.639.000 [ € 1.747.986
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3.2.2 Overzicht van baten en lasten Programma "A"

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied

Baten
Na
Nr. Omschrijving Jaarrekening Begroting begrotingswijz. | Jaarrekening
2012 2013 2013 2013
2. Opbrengsten van eigendommen € 374.189 | € 349.700 | € 349.700 | € 365.081
6. Rente € 12.398 | € 18.400 | € 18.400 | € 8.233
8. Overige baten € 51.401 | € 4500 | € 4500 | € 58.428
10. | Nagekomen baten € 1.113 | € - € - € -
12. | Dekkingsmiddelen € 1247391 | € 1.244.000 | € 1.263.700 | € 1.277.886
Deeinemersbijdragen:
Deelnemersbijdragen € 1.034.337 | € 1.055.000| € 1.055.000 | € 1.055.002
Deelnemersbijdrage in doorschuif
BTW exploitatie € 213.054 | € 189.000 | € 208.700 | € 222.883
Totaal baten programma "A" € 1.686.492 | € 1.616.600 | € 1.636.300 [ € 1.709.628
Gerealiseerd totaal van saldo
baten en lasten € 116.567 | € 2.700 | € 2.700 | € 38.358
Mutaties
Overboeking van "B"
Bij: Uren secretariaatftechn.adv./
beheerders t.g.v. programma B € 4922 | € 8.700 | € 8.700 | € 3.887
Mutatie reserves
Af: T.l.v. Herplantfonds € 7.044 | € 6.700 | € 6.700 | € 2.908
Af: Afkoopsom N.S. Zanderij Maarn € 23.345 | € 16.200 | € 16.200 | € 30.398
Af: Vrijval reserve subsidies € 6.053 | € 6.000 | € 6.000 | € 6.253
Af:Deelnemersbijdrage uit afkoopsom gem.
Utrecht (Dekkingsmiddel) € 91.500 | € - € - € -
Af: Resultaat t.Lv. res.budgetfin. “A", € 7.140 | € - | € - € 4.315
Af: Resultaat t.Lv. res. Beleidsplan "B". € - € - € - € 44.249
Bij: T.g.v. Herplantfonds € 6.048 | € 4.500 | € 4.500 | € 2.882
Bij: Slietenraster H'meer € 2000 | € - € - € -
Bij: Afkoopsom N.S. Zanderij Maarn € 4.629 | € 13.000 | € 13.000 | € 4.296
Bij: Rente afkoopsom gemeente Ulrecht € 915 | € - € - € -
Bij: Subsidies € - € - € . € 38.700
Totaal mutatie reserves € 121.489-| € 11.400-| € 11.400-| € 42.244-
Totaal mutaties € 116.567-| € 2.700-| € 2.700-| € 38.358-
Gerealiseerd resultaat € 0-| € - € - € 0
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3.2.1.1 Overzicht van baten en lasten toelichting programma "A"

Analyse verschillen begroting 2013 na wijziging en rekening 2013

Na
Nr. Omschrijving begrotingswijz. Jaarrekening Verschillen
2013 2013
1. Salarissen, sociale lasten en € 791.200 | € 794.400 | € 3.200
personeelskosten via "uren x tarief” € -
3. Overige doorbelaste kosten R.M.N. € 106.300 | € 118.300 | € 12.000
5. Personeel en diensten van derden € 116.600 | € 142.200 | € 25.600
7. Afschrijvingen & rente € 184.900 | € 1567.600 | € 27.300-
9. Huren en pachten € 46.900 | € 49.500 | € 2.600
11. | Bestuurs- en apparaatskosten € 43.300 | € 27.900 | € 15.400-
13. | Belastingen en verzekeringen € 25.800 | € 24.800 | € 1.000-
15. | Energie- en waterkosten € 30.100 | € 24900 | € 5.200-
17.1 | Onderhoud regulier € 169.100 | € 269.700 | € 100.600
17.11 | Onderhoud Herplantfonds € 8.100 | € 1.500 | € 6.600-
19. | Voorzieningen € 108.500 | € 108.500 | € -
21. | Overige lasten € 8.200 | € 27.400 | € 19.200
25. Nagekomen lasten € - € 1.300 | € 1.300
Overige € -
Totaal lasten programma "A" € 1.639.000 | € 1.748.000 | € 109.000
Baten
Na
Nr. Omschrijving begrotingswijz. Jaarrekening Verschillen
2013 2013
2. Opbrengsten van eigendommen € 349.700 | € 365.100 | € 15.400
6. Rente € 18.400 | € 8.300 | € 10.100-
8. Overige baten € 4500 | € 58.400 | € 53.900
10. | Nagekomen baten € - € - € -
12. | Dekkingsmiddelen € 1.263.700 | € 1.277.900 | € 14.200
Deelnemersbijdragen:
Deelnemersbijdragen € 1.055.000 | € 1.065.000 | € -
Deeinemersbijdrage in doorschuif
BTW-exploitatie € 208.700 | € 222.900 | € 14.200
Totaal baten programma "A" € 1.636.300 | € 1.709.600 | € 73.300
Gerealiseerd totaal van saldo
baten en lasten € 2700 | € 38.400 | € 35.700
Mutaties
Overboeking van "B"
Bij: Uren secretariaat/techn.adv./
beheerders t.g.v. programma "B" € 8.700 | € 3.900 | € 4.800-
Mutatie reserves
Af: T.Lv. Herplantfonds € 6.700 | € 2900 | € 3.800-
Af: Afkoopsom N.S. Zanderij Maarn € 16.200 | € 30.400 | € 14.200
Af: Vrijval reserve subsidies € 6.000 | € 6.300 | € 300
Af: Resultaat t.l.v. res.budgetfin. "A". € - € 4.300 | € 4.300
Af: Resultaat t.Lv. res. Beleidsplan "B". € - € 44.300 | € 44.300
Bij: T.g.v. Herplantfonds € 4.500 | € 2900 | € 1.600-
Bij: Afkoopsom N.S. Zanderij Maarn € 13.000 | € 4.300 | € 8.700-
Totaal mutatie reserves € 11.400-| € 42.300-| € 30.900-
Totaal mutaties € 2.700-| € 38.400-| € 35.700-
Gerealiseerd resultaat € 2.700-| € 38.400-| € 35.700-
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Analyse van de verschillen in de exploitatierekening 2013 van programma “A”

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector.

Bij een gemeenschappelijke regeling worden als topfunctionaris aangemerkt:

de leden van de hoogste uitvoerende en toezichthoudende organen, alsmede de hoogste
ondergeschikte of de leden van de groep hoogste ondergeschikien aan dat orgaan en degene of
degenen belast met de dagelijkse leiding van de gehele gemeenschappelijke regeling. Indien die
topfunctionarissen tevens ambtsdrager zijn in de zin van de Algemene pensioenwet politieke
ambtsdragers (bijvoorbeeld omdat zij wethouder zijn van een aan de regeling deelnemende
gemeente), vallen zij in hun hoedanigheid van topfunctionaris bij de gemeenschappelijke regeling
toch onder de WNT. En de vraag of de topfunctie wel of niet bezoldigd is, doet aan de
toepasselijkheid van de WNT niets af.

Het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied heeft geen eigen
personeel in dienst. Het recreatieschap is deelnemer aan de gemeenschappelijke regeling
Recreatie Midden-Nederland, die de uitvoeringsorganisatie van de recreatieschappen is.

De diensten worden afgenomen van de eigen uitvoeringsorganisatie (verplichte winkeinering).

Het hoogste uitvoeringsorgaan van het recreatieschap is het algemeen bestuur. In onderstaand
overzicht zijn de leden en plaatsvervangende leden van het algemeen bestuur weergegeven.
Het dagelijks bestuur is gekozen uit de leden van het algemeen bestuur.

De onderstaande leden van het algemeen bestuur hebben in 2013 voor hun werkzaamheden
voor het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied geen bezoldiging
ontvangen.

Lid van het algermeen bestuur zijn:

G.J. van der Werff | J.C. Buijtelaar J.J. Eijbersen B.G. Schipper

A J. Ditewig N Jansen A JM van Beek A Vermeulen

W.J. Dekker J.B. Stutvoet J.HA van Oostrum |HRA L Klein Kranenburg
T.J. Verhoef HE. van Amstel-Kuiper [H J. van Soest C.M. Verioop ni
RW. Peek A Brouwer G.A de Krif WA Merkens

J. Verbeek-Njhof |J.M. Keestra RE. de Vres

Plaatsvervangende lecen:

\an den Berg HR Walburgh Schmidt [F.D.N. Boon E. Th. Kamminga

L Kersten T. Role G.F. Naafs B. van Lierop

J.F.M. Hollander |A J.G. Vemodij D.P. de Knuif M. van de Hoef

B.J. de Vries W.D. Catsburg

Transparantieregeling (Doorschuif BTW).

Als gemeenschappelijke regeling werkt het recreatieschap met het BTW-compensatiefonds.

Dit betekent dat de omzetbelasting, die in rekening wordt gebracht door derden over
niet-ondernemersactiviteiten van het schap worden doorgeschoven naar de gemeenten en de
provincies op basis van de zogenaamde lransparantieregeling. De lasten in deze rekening zijn
hoofdzakelijk bruto dus inclusief omzetbelasting verantwoord.

Dit geldt niet voor post 7.Afschrijvingen en rente, alsmede alle posten die betrekking hebben op
de exploitatie parkeren Henschotermeer. Het betaald parkeren op het Henschotermeer is een
ondernemersactiviteit en dus vindt aangifte omzetbelasting plaats. Het totaal van de doorschuif
BTW, die in de exploitatie is verdisconteerd wordt apart verantwoord als onderdeel van de
deelnemersbijdragen.
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De BTW is sinds 1 oktober 2012 verhoogd van 19% naar 21%. Deze wijziging is van invioed op
de lasten en de hoogte van de doorbelaste doorschuif BTW.

Exploitatieresultaat 2013 (Tekort aan dekkingsmiddelen)

Het recreatieschap werkt met budgetfinanciering. In principe heeft een budgetfinancierings-
periode een looptijd van 4 jaar, waarvan het schap er inmiddels 2 volledig heeft voltooid (2001-
2004 en 2005-2008). De afgelopen jaren is hangende de toekomstdiscussies steeds gekozen
voor éénjarige budgetten. De afgelopen drie jaar (2010-2012) hebben per saldo een positief
resultaat opgeleverd van € 4.300.

Het boekjaar 2013 is het eerste jaar waarin de afkoopsom van de gemeente Utrecht niet langer
als dekkingsmiddel beschikbaar is. In de begroting is het wegvallen van dit dekkingsmiddel van

€ 91.500 per jaar opgevangen door verhoging van de tarieven van het Henschotermeer en door
het niet langer door het schap beheren van het recreatieterrein Gravenbol. Voor de periode
2013-2015 is voor het recreatieterrein Gravenbol een samenwerkingsovereenkomst gesloten met
Gravenbol BV. Verder participeren een aantal overheden, w.o. de Provincie Utrecht en de gem.
Wijk bij Duurstede. De Provincie Utrecht staat garant voor aanloopverliezen tot max. € 50.000
gedurende de overeengekomen samenwerkingsperiode.

In de begroting 2013 is voor programma “A” een sluitende begroting opgesteld. Het resultaat van
dit programma is echter € 48.600 negatief. Het nadelig saldo komt voor € 4.300 t.l.v. de reserve
vervangingsinvestering/nieuw beleid programma “A” .

Om geen negatief eigen vermogen te vormen per 1-1-2013 is ervoor gekozen om het
resterende negatief saldo ad. € 44.300 ten laste te brengen van de “Reserve beleidsplan
programma “B”.

Het resultaat van dit programma en de onderlinge verschillen tussen de begrotingsposten worden
hierna geanalyseerd en indien nodig nader toegelicht.

Algemeen: Onderhoud
Betreft een consolidatie van de posten 1(deels), 5¢ (deels), 17 en 19, deze hebben allemaal

betrekking op het onderhoud en dienen bij programma “A” in directe samenhang met elkaar te
worden gezien.

Overschrijding onderhoud 2013
De overschrijding van het onderhoudsbudget bedraagt over 2013 per saldo € 21.300.

Zie tevens het overzicht op de volgende pagina. De afgelopen jaren weken de lasten aanzienlijk
af van de raming. In 2012 zijn de uitgaven 2,5% (€ 14.300) boven de raming uitgekomen, dit jaar
4,2%.

Doordat de formatie eigen personeel fors is afgenomen, is gekozen voor het uitbesteden van
onderhoud aan de markt d.m.v. beeldbestekken. Dit heeft enerzijds geleid tot een forse daling
van kosten eigen personeel (post.1) en anderzijds een sterke stijging van de lasten m.b.t.
uitvoering werkzaamheden door aannemers veroorzaakt (post.17).
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Thv analyse progranta Aen B Exploitatie

Indusief carpensabele BTW

Pogramma "A” Begroting 2013 Rekening 2013
1. Beheer en axderhoud eigen persaneed € 231800 € 148 900
& Ingehwrd persaned aarraerrers € 10300 € 350
17. Qerhoud kaoitaslgoedkeren € 169100 € 269800
17 Il Oderhoud herplantfands € 8100 € 1.600
19. Dotatie goot axdearhoud € 108500 € 108 500
Totaad € 527.800 € 532 300
Baten

Af: Doarbelast derden € - € 700
T.Lv. reserves

Haplantfands € 6700 € 1.600
Maarse GH € 9300 € 300
Correctie inzake carpersabele BTW € 3400 € -
Totaad generaal € 508400 € 529,700
1. Salariskosten op basis uren * tarief Overschrijding “A” € 3.200

Onderschrijding “B” € 6.300
De verantwoording van deze post bestaat uit zowel uren inclusief omzetbelasting als
uren exclusief omzetbelasting. Alle uren die drukken op de exploitatie parkeren
Henschotermeer zijn exclusief omzetbelasting verantwoord. Alle andere uren zijn
inclusief omzetbelasting verantwoord.

Programma “A” en “B” worden hier samen geanalyseerd.

De bij programma “A” verantwoorde uren dienen in samenhang te worden gezien met de
uren verantwoord bij programma “B” beleidsplan. Bij elkaar opgeteld bedragen de
geraamde lasten van “A” en “B” € 823.400 (2012 € 816.200). De werkelijke lasten
bedragen € 820.300 (2012 € 849.000), een onderschrijding van "A” en “B” met in totaal
€ 3.100.

Van de uitvoeringsorganisatie worden medewerkers in 3 tariefgroepen ingedeeld.

Voor uitvoering van de taken voor het schap worden per jaar af te nemen uren bij de
begroting geraamd. Voor de begroting 2013 zijn in totaal 17.000 uur geraamd.

Het totaal aantal verantwoorde uren (A en B) bedraagt afgerond 15.900 (2012 afgerond
17.200). Het aantal verantwoorde uren is afgerond daarmee 1.100 lager dan begroot.

Ondanks de ruime onderschrijding van het aantal uren t.o.v. de raming, is het bedrag waarmee
de raming is onderschreden beperkt. Dit wordt veroorzaakt door het hogere tarief van tariefgroep
2 (€ 3,30 per uur) en door een verschuiving in de werkelijke afname van het aantal uren per
afzonderlijke tariefgroep.

Het aantal geleverde uren van “tariefgroep 1" is 2.600 lager dan de raming (toezicht en
onderhoud). Het aantal uren dat is ingehuurd van ‘tariefgroep 2” ( in dit geval met name
Ontwikkeling) is echter 1.370 hoger dan de raming, tot slot zijn de uren, die door het schap zijn
afgenomen in het kader van “tariefgroep 3" afgerond 130 hoger dan de raming.

De tarieven die worden doorbelast, zijn de integrale kostprijzen van Recreatie Midden-Nederland,
zoals bepaald bij het opstellen van de jaarrekening 2013. Het uurtarief van tariefgroep 2 is daarbij
€ 14,00 hoger dan dat van tariefgroep 1.
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De onderschrijding van het aantal uren kan ook per afdeling worden beoordeeld.

Het aantal uren dat is afgenomen van (geleverd door) de afdeling “Ontwikkeling” is per saldo ruim
1.200 hoger dan begroot. Door de afdeling “Instandhouding” is daarentegen per saldo 2.200 uur
minder afgenomen (geleverd). Tot slot bedraagt de onderschrijding van de uren van de
“Stafafdeling” per saldo 100 uur. Per saldo een onderschrijding van 1.100 uur.

De oorzaak van de onderschrijding van de uren bij de afdeling “Instandhouding” is tweeledig.

Ten eerste zijn de uren uitgevoerd onderhoud 1.860 lager dan begroot, ten tweede is het aantal
uren BOA-toezicht 640 achter gebleven bij de raming. De onderschrijding van de uren onderhoud
is een direct gevolg van een vacature en een langdurig zieke. Deze onderschrijding van de
onderhoudsuren betekent echter niet dat er bij het schap een besparing is gerealiseerd.

De werkzaamheden zijin voor een deel rechtstreeks via het schap uitgevoerd door ondermeer te
werken met beeldbestekken, die door groenaannemers zijn uitgevoerd. Zie de specificatie bij de
inleiding en de posten 5en 17.

Het aantal door de toezichthouders gewerkte uren is per saldo met 640 onderschreden.

In de urenramingen van de BOA’ s was het toezichthouden op en het “managen” van het
Henschotermeer tot nog toe een forse post. Deze uren zijn in 2013, op een andere wijze
ingevuld, namelijk door de inhuur van een externe partij. De kosten van deze “terreinmanager”
zijn verantwoord bij post 5.

De extra uren gemaakt door de afdeling "Ontwikkeling” betreffen voor een deel extra
werkzaamheden van de technisch adviseur in het kader van de uitvoering van groot onderhoud
aan wegen en paden, extra uren van medewerkers voor de inrichting van Zanderij Maarn.

Verder de vele werkzaamheden, die voortvioeien uit de opdracht om uit het concept Speel- en
Chillbos voor het Doornse Gat in de markt te zetten. Deze extra inspanning in 2013, heeft geleid
tot de keuze voor een ondernemer, die innovatief, maar maatschappelik verantwoord gaat
ondernemen bij het Doornse Gat. De exploitatielasten van het Doornse Gat zullen hierdoor in de
toekomst sterk dalen.

Tot slot zijn er nog de vele extra uren, die in het tweede half jaar nodig bleken in het kader van de
voorbereidingen op het voorgenomen liquidatiebesluit.
In de oorspronkelijke raming was met al deze werkzaamheden geen rekening gehouden.

Het budget dat vrijvalt door de onderschrijding van de onderhouds- en toezichturen worden bij de
posten 5 en 17 weer ingezet (zie hiervoor).

De overschrijding van de uren van de afdeling ontwikkeling met totaal 1.200, komt neer op een
overschrijding van de voor ontwikkeling geraamde lasten met € 68.500 (inclusief BTW).

De door afdeling Ontwikkeling in het kader van de openstelling van “Zanderij Maarn” bestede
uren komen ten laste van ‘reserve Zanderij Maarn” en zijn niet van invioed op het resultaat.

Het gaat om een bedrag van € 22.300 (inclusief BTW) . De overschrijding van de kosten van de
afdeling ontwikkeling bedragen, na aftrek van deze kosten, per saldo € 46.200 (inclusief BTW).

Het aantal uren dat voor de afdeling “Ontwikkeling” is begroot, is gezien de omvang van de
huidige werkzaamheden veel te laag.

3. Overige doorbelaste kosten R.M.N. Overschrijding € 12.000
De post is t.o.v. de raming met € 12.000 overschreden.

De hogere kosten zijn voor € 10.000 het gevolg van het aandeel van het schap in hogere
advieskosten. In 2013 is de reorganisatie, die in 2011 is gestart, voltooid met het beschrijven en
vaststellen van de functies. Voor dit proces zijn externe partijen ingehuurd.

Tevens is bij personeelszaken rechtskundige bijstand ingehuurd.
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5. Personeel en diensten derden Overschrijding € 25.600
Van dit bedrag komt € 2.000 t.lv. de reserve Zanderij Maarn, zodat € 23.600 resteert.
De overschrijding op deze post bestaat per saldo uit:

a. Advieskosten € 14.100

b. Inhuur personeel Henschotermeer € 18.300
Subtotaal € 32.400

Af:

¢. Onderhoud € 6.800

d. Overige € 2000

Subtotaal € 8.800
Totaal € 23.600
Ad.a

Het voor advies beschikbare budget bedraagt € 7.200. Dit bedrag is aangewend voor een tweetal
onderzoeken. Ten eerste een onderzoek naar mogelijjkheden van commerciéle ontwikkelingen bij
het Doornse Gat.

Het tweede onderzoek betrof de door het bestuur gekozen richting om te komen tot opheffing van
het schap. Om dit proces te begeleiden is een extern adviesbureau ingehuurd. Dit bureau heeft
medio december zjjn werkzaamheden voltooid. Afgesproken is dat de kosten van de werkzaam-
heden voor 50% t.l.v. van de Provincie Utrecht komen en voor 50% t.l.v. het recreatieschap.

Het aandeel van het schap bedraagt € 13.700. Geraamd was een bedrag van € 7.000.

Ad. b

De overschrijding van deze post betreft de inhuur van een manager en badpersoneel

voor het Henschotermeer gedurende het seizoen. De functie van manager Henschotermeer werd
in het verleden uitgeoefend door de BOA'’s. Door de vacaturestop worden deze werkzaamheden
nu extern ingehuurd. Dit resulteert enerzijds in hogere lasten bij deze post, anderziids is het
aantal toezichturen ruim 600 lager dan begroot.

Ad.c
Deze post maakt onderdeel uit van het grotere geheel van onderhoudsposten. Zie de inleiding.

7. Afschrijvingen en rente Onderschrijding € 27.200
Deze post is met € 27.500 onderschreden. De onderschrijding bestaat voor € 20.400

uit lagere afschrijvingslasten en voor € 6.800 uit lagere rentelasten. Deze post moet in
samenhang worden gezien met post 6. Rente bij de baten en de post “Vrijval subsidies” bij de
resultaatbestemming.

De onderschrijding wordt dan per saldo € 26.000 en bestaat voor € 20.200 uit lagere, dan
geraamde, afschrijvingslasten en voor per saldo € 5.800 uit lagere, dan geraamde, rente.

Bij de raming van de begroting is rekening gehouden met de overdracht van toegangsweg naar
Gravenbol aan derden. Om die reden is de boekwaarde van dit actief ineens t.l.v. het resultaat
gebracht. M.i.v. mei 2013 is de exploitatie in handen gegeven van de BV Gravenbol.

Het recreatieschap is wel eigenaar gebleven. De extra afschrijving op de toegangsweg is niet
doorgegaan, onderschrijding van de raming per saldo € 9.600.

De onderschrijding van de afschrijvingslasten wordt verder veroorzaakt doordat een
vervoermiddel inmiddels volledig is afgeschreven, zonder deze te vervangen. De vervanging is
echter wel geraamd, verschil € 4.100. Verder zijn geraamde investeringen in bebording, aanschaf
terreinmeubilair, vervanging speelvoorzieningen e.d. nog niet uitgevoerd, onderschrijding per
saldo € 6.500.

De rentelasten zijn per saldo lager, doordat de toegerekende interne rente, als gevolg van de
lage rentestand, lager is dan waarmee bij de begroting is gerekend.
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11. Bestuurs- en apparaatskosten Onderschrijding € 15.400
De onderschrijding op deze post wordt veroorzaakt door lager dan geraamde

reiskosten ad.€ 10.500 (2012 € 4.600), lagere kosten drukwerk € 2.000, lager dan geraamde
telefoonkosten € 2.400 en de lager dan geraamde bestuurskosten ad. € 2.000 (2012 € 3.000).
Daar staat tegenover een overschrijding van de automatiseringskosten met € 2.200.

Per saldo een bedrag van € 14.700, de overige verschillen zijn in de marge.

Door het intensievere gebruik van de dienstauto, minder toezichturen en een structureel te hoge
raming ontstaat er in 2013 een grote onderschrijding van deze post.

In het kader van de bestuurlijke discussies is de post "Bestuurskosten” hoger geraamd,
het beschikbare budget is echter niet aangewend.

15. Energie en waterkosten Onderschrijding € 5200
De onderschrijding van deze post wordt voor € 4.100 veroorzaakt door de lagere

brandstofkosten. Door verkoop van materieel en een minder intensief gebruik van de
opzichtersauto zijn deze kosten gedaald, daar staat tegenover dat de toezichtauto

intensiever wordt gebruikt.. De raming moet naar beneden worden bijgesteld.

De gas, water en elektrakosten zijn per saldo € 1.100 lager dan geraamd.

17. Onderhoud Overschrijding € 94.200
Deze post is per saldo met € 94.200 overschreden (overschrijding budget regulier
€ 100.700,0nderschrijding budget herplantfonds € 6.500).

De overschrijding van de lasten onderhoud komen in 2012 per saldo uit op € 14.300.

In dit jaar is deze post.17 met per € 94.200 overschreden. In 2012 en 2013 is gewerkt
met beeldbestekken voor een aantal terreinen. Voor de kleinere terreinen wordt gewerkt
met driejarige bestekken, voor Kwintelooifen en het Henschotermeer met een éénjarig
bestek. Voor de uitvoering hiervan is, na een aanbestedingsprocedure, met een
geselecteerde aannemer gewerkt.

Als gevolg van het feit dat niet langer in eigen beheer, maar via aannemers
werkzaamheden zijn verricht, is het budget van deze post fors overschreden, daar staat
tegenover een grote onderschrijding van € 83.000 van de “Uren onderhoud eigen
personeel” (post.1). Over het geheel genomen zijn de uitgaven in kader van het reguliere
onderhoud, met per saldo € 21.300 overschreden. Zie tevens de toelichting bij
“Onderhoud algemeen” aan het begin van deze analyse.

21. Overige lasten Overschrijding € 19.100
De overschrijding op de overige lasten met per saldo wordt o.a.

veroorzaakt door aanzienlijke reparatiewerkzaamheden aan het parkeersysteem € 5.500, de
bankkosten Henschotermeer ad. € 3.300, kosten van vrijwilligers en diverse andere kosten.

Deze kosten waren in deze omvang niet geraamd.

BATEN

2. Opbrengsten van eigendommen Overschrijding € 16.400

De overschrijding van de post “Opbrengsten van eigendommen” is het gevolg van de
hoger dan begrote opbrengsten uit verhuur van terreinen van ca. € 18.700.

In 2013 zijn, om het wegvallen van de afkoopsom Utrecht in ieder geval gedeeltelijk te
kunnen compenseren, de tarieven voor parkeren bij het Henschotermeer verhoogd.
Tijdens het seizoen betaald men in 2013 € 1,00 per 20 minuten. Desgewenst kan men
binnen twee uur na binnenkomst een dagkaart kopen voor € 10,00.

In de begroting 2013 is de opbrengst parkeren bij het Henschotermeer begroot op

€ 288.300, daarbij uitgaande van 46.800 betalende auto’s.
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Het jaar 2013 kende een dramatisch slecht eerste halfjaar, geen schaatsperiode en geen
goede zon- en feestdagen. Op 4 juli, tiidens een memorabele AB vergadering, bedroeg
de netto-opbrengst uit parkeren nog geen 20% van de raming. Daarna volgde een
absolute topperiode van 6 juli tot en met 5 augustus, waarin 60% van de geraamde
omzet werd gerealiseerd. In het restant van het jaar (6 augustus tot en met 31 december)
is de resterende 20% van de raming ontvangen. Totaal is € 288.300 geraamd en

€ 289.600 gerealiseerd. Het toaal aantal betalende auto’s dat het Henschotermeer heeft
bezocht bedroeg 44.400. Dit is 5% lager dan de geraamde hoeveelheid auto’s van
46.800. De tarieven Henschotermeer worden in 2014 niet aangepast.

De opbrengst uit verhuur terreinen is per saldo € 38.700, ditis € 18.700 hoger dan de
raming van € 20.000. Deze extra opbrengst betreft met name Brothers Open Air een
dancefestival, dat in april 2013 is gehouden bij het Henschotermeer. De opbrengst
daarvan bedroeg € 11.500. Voor het overige is door verhuur van een deel van het
Henschotermeer aan een exploitant van lasergames een opbrengst van € 9.300
gerealiseerd.

Terugblik op het jaar 2012

De werkelijke inkomsten 2012 zijn uitgekomen op € 305.800, dit is € 61.300 meer dan de
raming. De opbrengst 2012 is tevens € 100.000 meer dan de opbrengst 2011. De

realisatie komt daarmee 25% hoger uit dan de raming (2011 84% en 2010 95%).

Het aantal betalende auto’s dat het Henschotermeer in 2012 heeft bezocht bedroeg 53.800,
waar een aantal van 46.800 was begroot.

6. Rente Onderschrijding € 10.200
Deze post moet in samenhang worden gezien met post 7. Afschrijvingen en rente en de

vrijval van subsidies bij de resultaatbestemming. De onderschrijding op deze post

bedraagt per saldo € 10.200 en heeft betrekking op lager dan geraamde rente van

interne financiering en lagere opbrengst van rekening-courant.

8. Overige baten Overschrijding € 53.900
Aan overige baten is in totaal € 58.400 ontvangen, dit is € 53.900 meer dan begroot.

a. Subsidies update Rode Haan (investeringen) € 38.700

b. Subsidie herplantfonds € 2900

¢. Uitkering schades, w.o. schade parkeersysteem € 5.500

d. Vergoeding gebruik Griftdijk, t.b.v. werk derden € 7.000

e. Overige, w.o. vergoeding autokosten €  4.300

Totaal € 58.400

De onder a. genoemde subsidie Rode Haan wordt via resultaatbestemming toegevoegd
aan de reserve subsidies.

12. Dekkingsmiddelen. Overschrijding € 14.200
De overschrijding van de dekkingsmiddelen is volledig toe te schrijven aan de hogere
doorschuif BTW.

Resultaatbestemming
Bij de resultaatbestemming worden nog een aantal bedragen ten gunste van reserves

gebracht of onttrokken aan reserves.

Na resultaatbestemming heeft programma “A” een nadelig saldo van € 48.600.

Dit bedrag is onttrokken aan de algemene reserve programma A ad € 4.300, het
resterende nadelig saldo ad. € 44.300 is t.I.v. gebracht van de reserve beleidsplan “B”.
Het nadelig resultaat is niet van invioed op de deelnemersbijdragen.
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3.2.2 Overzicht van baten en lasten programma "B"

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Krommerijingebied

Lasten
1/3. | Salarissen, sociale lasten en € 12.180 | € 31.700 | € 32.200 | € 25.930
personeelskosten via "uren x tarief"
5. Personeel en diensten van derden € 381 | € - € - € -
7. Afschrijvingen & rente € 103.066 | € 156.900 | € 156.900 | € 102.866
9. Huren en pachten € 4342 | € 1.300 | € 1.300 | € 843
11. | Bestuurs- en apparaatskosten € 1.788 | € - € - € 1.045
13. | Belastingen en verzekeringen € - € - € - € 52
15. | Energie- en waterkosten € - € - € - € -
17.1 | Onderhoud € 37413 | € 70.000 | € 71.200 | € 60.984
17.11 | Herplantfonds € - € - € - € -
19. | Voorzieningen € 15.700 | € 16.700 | € 15.700 | € 15.700
21. | Overige lasten € - € - € - € -
23. | Uitvoering beleidsplan resultaatsbest. resultaatsbest. | resultaatsbest. | resultaatsbest.
25. | Nagekomen lasten € - € - € - € -
Totaal lasten programma "B" € 174.871 | € 275.600 | € 277.300 | € 207.420
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3.2.2 Overzicht van baten en lasten programma "B"

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Krommerijngebied

Baten
. Jaarrekening Begroting Na begrotings- | Jaarrekening
Nr, Omschrijving 2012 2013 wijz. 2013 2013
2. Opbrengsten van eigendommen € - € - € - € -
6. Rente € 5.839 | € 5.900 | € 5.900 | € 5.491
8. Overige baten € 4617 | € - € - € 12.507
10. | Nagekomen baten € - € - € - € -
12. | Dekkingsmiddelen € 74220 | € 82.900 | € 84.600 | € 80.887
Deelnemersbijdrage:
Deelnemersbijdragen € 66.763 | € 68.100 | € 68.100 | € 68.098
Deelnemersbijdrage in doorschuif
BTW exploitatie € 7.457 | € 14.800 | € 16.500 | € 12.789
Totaal baten programma "B" € 84.676 | € 88.800 | € 90.500 | € 98.884
Gerealiseerd totaal van saldo
baten en lasten € 90.195 | € 186.800 | € 186.800 | € 108.536
Mutaties
Overboeking van programma "A"”
Af: Uren secretariaat/ techn.adviseurs
beheerders t.g.v. programma "B" € 4.922 | € 8.700 | € 8.700 | € 3.887
Reserves
Af: T.Lv. Reserve Beleidsplan € 85.690 | € 141.100 | € 141.100 | € 105.276
Af: Vrijval reserve subsidies € 74.705 | € 111.000 | € 111.000 | € 72.962
Af: Vrijval /correctie BTW-investeringen € - € - € - € -
Af.Deelnemersbijdrage uit afkoopsom gem.
Utrecht (Dekkingsmiddel) € B € - € - € -
Bij: Bijdrage beleidsplan € 66.763 | € 68.100 | € 68.100 | € 68.098
Bij: Reserve subsidies € 2.520 | € - € - € -
Bij: Rente beleidsplan € 5839 | € 5900 | € 5900 | € 5.491
Bij: Rente uit afkoopsom gem.Utrecht € - € - € - € -
Bij: Afkoopsom gem.Utrecht € - € - € - € -
Totaal mutatie reserves € 85.273-| € 178.100-| € 178.100-| € 104.649-
Totaal mutaties € 90.195-| € 186.800-| € 186.800-| € 108.536-
Gerealiseerd resultaat € 0-| € - € - € -
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3.2.2 Overzicht van baten en lasten programma "B"

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Krommerijngebied

Lasten
. Na begrotings- | Jaarrekening ;
Nr. Omschrijving wijz. 2013 2013 Verschillen
1. Salarissen, sociale lasten en € 32.200 | € 25.900 | € 6.300-
3. personeelskosten via "uren x tarief"
5. Personeel en diensten van derden € - € - € -
7. Afschrijvingen & rente € 156.900 | € 102.900 | € 54.000-
9. Huren en pachten € 1.300 | € 900 | € 400-
11. | Bestuurs- en apparaatskosten € - € 1.000 | € 1.000
17.1 | Onderhoud € 71.200 | € 61.000 | € 10.200-
19. | Voorzieningen € 15.700 | € 15.700 | € -
Totaal lasten programma "B" € 277.300 | € 207.400 | € 69.900-
Baten
A Na begrotings- | Jaarrekening .
Nr. Omschrijving wijz. 2013 2013 Verschillen
6. Rente € 5.900 | € 5.500 | € 400-
8. Overige baten € - € 12.500 | € 12.500
10. | Nagekomen baten € - € - € -
12. | Dekkingsmiddelen € 84.600 | € 80.900 | € 3.700-
Totaal baten programma "B" € 90.500 | € 98.900 | € 8.400
Gerealiseerd totaal van saldo
baten en lasten € 186.800 | € 108.500 | € 78.300-
Mutaties
Overboeking van programma "A"
Af: Uren secretariaat/ techn.adviseurs
beheerders t.g.v. programma "B" € 8.700 | € 3.900 | € 4.800-
Mutaties reserves
Af: T.Lv. Reserve Beleidsplan € 141.100 | € 105.300 | € 35.800-
Af: Virijval reserve subsidies € 111.000 | € 72.900 | € 38.100-
Bij: Bijdrage beleidspian € 68.100 | € 68.100 | € -
Bij: Reserve subsidies € - € - € -
Bij: Rente beleidsplan € 5900 | € 5.500 | € 400-
Totaal mutatie reserves € 178.100-| € 104.600-| € 73.500
Totaal mutaties € 186.800-| € 108.500-| € 78.300
Gerealiseerd resultaat € - € - € -




3.2.2.1 Toelichting bij programma “B” Beleidsplan

Het bestuur heeft besloten het beleidsplan “Groene wegen inslaan” voor een deel uit te voeren.
Om het afgesproken deel van het beleidsplan te kunnen realiseren is overeengekomen om vanaf
2001 t.b.v. het beleidsplan (programma “B”) structureel 5% extra deelnemersbijdragen te betalen.
Uit deze structurele extra bijdrage worden de kapitaallasten van de investeringen en de beheer-
en onderhoudslasten van het beleidsplan voldaan.

Tot en met 2011 is voor in totaal € 1.263.000 aan investeringen gerealiseerd.
Het totaal in de investeringen ontvangen subsidiebedrag komt uit op bijna € 900.000 ofwel ruim
71%. In 2012 en 2013 zijn geen investeringen in kader van het beleidsplan uitgevoerd.

De investeringen, met betrekking tot het afgesproken deel van het beleidsplan zijn, met
uitzondering van het project “Stichtse Lustwarande Oost” en de groene entree Kwintelooijen voor
een belangrijk deel voltooid. De investering in de groene entree Kwintelooijen zal voorlopig niet
worden gerealiseerd. Het project Stichtse Lustwarande Oost is bedoeld om een groot aantal
wandelroutes te realiseren, dit project wordt voor een belangrijk deel gesubsidieerd en staat nog
in de steigers voor uitvoering.

De jaarlasten van de gerealiseerde voorzieningen zullen de komende jaren gestaag toenemen.
Tot en met 2009 was de structurele bijdrage hoger dan de werkelijke kosten.

Het jaar 2010 is het eerste jaar waarin de lasten hoger zijn dan de baten, waardoor er na

de resultaatbestemming een afname van de reserve beleidsplan resteert.

Rekening | Begroting| Rekening
De 'mid{h[en 2012 2013 2013
Bijdrage deelnemers € 66.800|€ 68.100|€ 68100
Totaal dekkingsmiddelen € 66.800| € 68.100| € 68.100
Lasten
Kapitaallasten € 28400| € 45.900|€ 30.000
Beheer, onderhoud € 60200|€ 97400| € 85700
Toezicht (BOA uren) € 2001 € 13.000| € 500
Owerige € 6500|€ 1300(€ 1.900
Subtotaal € 95300| € 157.600( € 118.100
AF. Doorschuif BTW € 7500|€ 16.500|€ 12800
Totaal lasten € 87.800| € 141.100| € 105300
Baten
Rente € b5800|€ 5900|€ 5500
Owerige € 2100]| € -1 € -
Totaal baten € 7900|1€ 590|€ 550
Saldo baten en lasten € 79.900| € 135200 | € 99.800
Afname reserve € 13100| € 67.100( € 31.700
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De exploitatie van programma “B” komt na resultaatbestemming t.l.v. de reserve

beleidsplan “B”.

De reserve programma “B” neemt in 2013 af met per saldo € 31.700.

Het exploitatiesaldo bedraagt € 99.800, de bijdrage van de deelnemers komt uit op € 68.100.

De geraamde afname van de reserve bedraagt in de begroting 2013 € 67.100.

De onderschrijding van de exploitatielasten met per saldo € 35.400 wordt voornamelijk
veroorzaakt door de lagere kapitaallasten ad. € 15.500, de lager dan geraamde beheer- en
onderhoudslasten ad. € 11.700 en de lagere doorbelaste BOA uren ad. € 12.500.

Het voor beheer en onderhoud benodigde bedrag stijgt van jaar tot jaar gestaag, maar blijft nog
ruim onder de raming.

Kapitaallasten Onderschrijding per saldo € 15.500
De netto-kapitaallasten bestaan uit het saldo van rente en afschrijvingen minus rente en

de vrijval van subsidies. In de begroting 2013 is rekening gehouden met een bedrag van per
saldo € 40.000. De werkelijke kapitaallasten bedragen € 24.500. Een onderschrijding met

€ 15.500.

Deze onderschrijding wordt veroorzaakt doordat geraamde projecten w.o. groene entree
Kwintelooijen en Stichtse Lustwarande Oost nog niet zijn gerealiseerd.

Deze investeringen worden voor een deel uit de reserve beleidsplan gefinancierd.

Beheer en onderhoud Onderschrijding per saldo € 11.700
In de begroting 2013 zijn de beheer- en onderhoudlasten per saldo geraamd op

€ 97.400. Dit bedrag bestaat uit uren beheer en onderhoud van eigen personeel, kosten

van regulier onderhoud derden en dotatie aan de voorziening groot onderhoud.

De werkelijke kosten zijn aanzienlijk lager en komen uit op € 85.700, een verschil van

€ 11.700 inclusief omzetbelasting, dat is € 9.700 exclusief omzetbelasting.

De uitgaven in het kader van regulier en groot onderhoud zijn structureel lager dan
vooraf gedacht, dit heeft een positieve uitwerking op de omvang van de reserve
Beleidsplan (B).

Toezicht (BOA uren) Onderschrijding per saldo € 12.500
In de begroting is voor toezicht een bedrag geraamd van € 13.000 inclusief

omzetbelasting. In de praktijk zijn de t.l.v. programma "B” verantwoorde kosten

aanzienlijk lager.
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4.2 Bijlagen
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Recreatieschap Utrechtse 3
Heuvelrug, Vallei-en = &
Kromme Rijngebied & ==

Kanaalweg 95°  Postbus 8058 T0302974000 F0302963193
3533 HH Utrecht 3503 RB Utrecht  www.recreatiemiddennederland.nl

' Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied
& en de Recreatieschappen Stichtse Groenlanden, Vinkeveense Plassen en het

Plassenschap Loosdrecht e.o. vormen samen Recreatie Midden-Nederland.



