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Uitgangspunten opheffen UHVK

s Opheffen UHVK onvermijdelijk vanwege onvoldoende draagvlak
voor gemeenschappelijke regeling

m  Wens continuiteit recreatie-voorzieningen
= Routenetwerk en
= Henschotermeer, Kwintelooijen, Doornse Gat en Gravenbol
* NB aandacht voor zorgvuldige afwikkeling overige voorzieningen

= Per voorziening zijn andere oplossingen met andere partners
mogelijk

s Publieke betrokkenheid blijft wenselijk bij deze voorzieningen
= borgen toegankelijkheid voor publiek
= borgen kwaliteit en continuiteit van de voorziening
» stimuleren van vraaggerichte ontwikkeling

m Het beheer, toezicht en ontwikkeling kan indien wenselijk
worden aanbesteed aan RMN
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Krachtenveld opheffen UHVK

Deelnemers en betrokkenen

i' RMN .
| werkorganisatie

N

tr_ekker | < coalitie(s)

schap UHVK |« >|' gemeenten
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Tijdpad (1)

Procedure om te komen tot opheffen schap

besluit tot opheffen door
deelnemers GR

2/3 meerderheid

. timing?

vaststellen liquidatieplan

2013 T

2014 ) afwikﬂing
2015 l

besluit: “het AB acht opheffen GR UHVK noodzakelijk"
. gewone meerderheid nodig

. alle AB-leden aanwezig hebben 1 stem

. zetels AB-leden: 2 per gemeente/provincie

. quorum; de helft van het aantal bestuursleden, plus 1

opheffen GR

Andersson Eltfars Falix —

Tijdpad (2)

=GR blijft bestaan gedurende de afwikkeling
= deelnemers betalen deelnemersbijdrage
= exploitatie voorzieningen loopt door
= noodzakelijk/sober onderhoud; veiligheid gewaarborgd

a Einde afwikkeling
= rechtsopvolger(s) voor lopende contracten
= regeling met geldgever getroffen voor rente en aflossing
* eigendommen overgedragen/verkocht
na afronden eigen activiteiten
= restant verplichtingen aan derden afgekocht
= saldo liquidatiebalans vereffend
= regeling met GR RMN over uittreden van het schap
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Tijdpad (3)

Voorbereidingen om te komen tot opheffen schap

besluit tot opheffen

vaststellen liquidatieplan

2013 T
2014 —_ — uiterfijk uiterlijk
1-1-2017 1-1-2018
2015 l
:re‘s(;ziat;b‘z-et AB acht opheffen GR UHVK noodzakelijk opheffen GR
. uit hun midden aanwijzen van trekkers . Y .
. vaststellen contouren liquidatieplan einde eigen
l activiteiten

inrichten ondersteuning trekkers (op aangeven trekker)
. informeren/betrekken bij lopende ontwikkelingen

informeren GR RMN

vullen contouren liquidatieplan

—_— Andeorsson Elffers Falix

Tijdpad (4)

= Voortgangsbewaking
« hoe groter het aandeel in de afkoopsom, hoe groter het belang om
een goede onderhandelingspositie te behouden
-> tijdsdruk voorkomen

= hoe groter het aandeel in de exploitatie (kosten minus opbrengsten)
hoe groter het effect op de begroting
-> doorpakken waar mogelijk

— Andersson Elffers Felix
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Afkoopsom (1)

Samenstelling afkoopsom

UHVK treedt uit de GR-RMN; ‘

Afkoopsom ter compensatie Afkoopsom
RMN =

wegvallen omzet.

‘ apparaats
kosten

GR-UHVK houdt zelf op te bestaan; = I rente over
Afkoopsom aan derden voor doorlopende ‘

verplichtingen:

« rente en aflossingen

* huur/onderhoudsverplichting
en vereffening balans:

+ boekwaarde bezittingen

Afkoopsom | N
UHVK — verplichtingen

bezittingen

Maximale afkoopsom indien per 1/1/2015
alle activiteiten worden stopgezet: 7,3 min

Andorsson Elffers Felix

3.14

0.60

2.37

Afkoopsom (2)

Afkoopsom is altijd een momentopname

rente en
aflossing

activa

verpl.

afkoop-
som
RMN

1-1-2015 1-1-2018

7,29 min 6,38 min
— betaling —

| T

= afschrijving = —— 7=

doorlooptijd
neemt af

rest dienstjaren
nemen af

nb gedurende deze tijd loopt de deeinemersbijdrage jaarlijks door
Andersson Elffers Felix
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Afkoopsom (3)

Ontwikkeling afkoopsom gedurende afwikkeling (fictief)
door het vinden van oplossingen

rente en

betaling
aflossing ’_',; .

activa | ~ verkoop =~ ————— —F=

verpl.

— rechtsopvolgers
H’'meer, Kwint. —__

afkoop-
som
RMN

nwe contracten met
rechtsopvolger(s) TN

nb gedurende deze tijd loopt de deelnemersbijdrage jaarlijks door

Andersson Elffers Felix

Afkoopsom (4)

Restant afkoopsom wordt opgebracht door deelnemers,
op basis van vooraf bepaalde verdeelsleutel.

deelnemers
bijdrage
0,8% - 42,3%

stem-
verhouding
begroting

bezoekers-
aantallen

mix van
bovenstaande

voorstel
basisvariant, genoemd in de GR
verhouding huidige financiéle dekking

alternatieven

begrotingsbehandeling: 4/15 provincie,
1/15 overige deelnemers
‘profijtbeginsel’, peildatum 2010
telonderzoek RMN 4 grote terreinen

aandeel provincie: overige gemeenten Utr.

bijvoorbeeld het gemiddelde van de drie
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Beslismomenten tijdens afwikkeling

Begrotingscyclus leidend

exploitatie - begroting boekjaar t+1:

- kosten - bepalen hoogte deelnemers
- deelnemers bijdrage
bijdrage » dekking exploitatie
» opbouw reserve tbv
afkoop van
boekjaar t l J verplichtingen*

overdracht terrein x;

. CT besparing toevoegen
daling exploitatie

a/d reserves

“ aan het einde van de afwikkeling of tussentijds

Andersson Elffers Felix

Beslismomenten tijdens afwikkeling
Afkoop personeel RMN

RMN overcapaciteit; “schade RMN"
b . P
- werk RMN S ;

inzet voor nwe partner

- deelnemers || =
bijdrage begroting boekjaar t+1:
dekking overcapaciteit

» direct afkoop schade
boekjaar t 1 > doorbetalen in de
exploitatie en afkoop aan
overdracht terrein x; het einde vd |00ptijd

daling werk RMN
voor het schap

Andersson Etffers Felix —




Opdracht aan trekkers

s Per pakket een trekker aanwijzen
« Dbij voorkeur een deelnemer schap met belang bij locatie/voorziening
= zoekt coalitiepartners, werkt condities uit
« legt voorstel voor een oplossing voor aan het DB en AB

s Componenten oplossing per pakket
= welke coalitie is bereid gevonden rechtsopvolger te worden
» welke intenties/afspraken worden gemaakt tav toegankelijkheid en
kwaliteit recreatie
= tegen welke prijs worden de activa overgedragen
« wat is de gevraagde inzet van RMN (ten opzichte van huidige inzet)
= wordt het schap een eenmalige bijdrage in de exploitatie gevraagd

= Extra ondersteuning: verzoek neerleggen bij het schap

Andersson Elffers Felix —

Voorstel samenstelling pakketten

Henschotermeer

[ Kwintelooyen

inclusief gebouwen, voorzieningen, contracten met
uitbaters, beheercontracten et cetera, per locatie

Doornse Gat l 1 Gravenbol ‘

Overige
| lerreinegn 1 l Passantenhaven, Stadssparren
Overige -
terreinen 2 Roode Haan, Zanderij, Utrechtse Baan

Kern: Routes
Beheer paden is geen doel maar een middel

Paden/Routes

i
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Overige verplichtingen

= Voor de losse onderdelen een opdracht formuleren
= voorzitter schap is trekker voor restgroep
« geeft opdracht aan RMN om gesprekken te voeren met de bank
= geeft opdracht aan RMN om activa te verkopen

« voert onderhandeling met GR RMN inzake afkoopsom (aan het einde
van de afwikkeling en indien nodig bij voorbereiding begrotingen)

bedrijfsgeb. aflossing en rente
vervoermiddel langl d

glop afkoop GR RMN
machines geldleningen

Andersson Elffers Felix

Uitwerking liquidatieplan

Overige Overige
terreinen 1 terreinen 2

Doornse Gat ‘ Gravenbol ] I Paden/Routes

m Liquidatieplan bevat per pakket

= samenstelling activa

= langlopende verplichtingen (huur, erfpacht)

= aandeel in exploitatie lopend boekjaar
= directe kosten urenxtarief + kapitaallasten, onderhoud, energie etc
= directe opbrengsten (pachten, parkeeropbrengsten)
* indirecte kosten (machine/dienstgebouwen)

= formatie RMN voor zover direct toe te rekenen

= context stakeholders

» planning/tijdpad voortgangsbewaking

Henschotermeer I | Kwintelooyen
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