Reactie op het Verslag van bevindingen Ernst & Young

Algemeen

Conform de controleverordening heeft onze accountant, EY, de jaarstukken 2014
gecontroleerd op basis van de richtlijnen voor de accountantscontrole. De bevindingen van
de accountant zijn opgenomen in het bijgevoegde rapport “Gemeente Leusden, Uitkomsten
controle en overige informatie 2014’. De accountant is in grote lijnen tevreden over de
jaarrekening 2014 van de gemeente Leusden. We hebben een goedkeurende verklaring
gekregen voor getrouwheid en financieel staat onze gemeente er goed voor. Daarnaast
geeft de accountant aan dat een deugdelijk rechtmatigheidsonderzoek is uitgevoerd.

Tijdens de accountantscontrole over de jaarstukken 2014 zijn wel een aantal
getrouwheidsfouten geconstateerd. Deze blijven wat betreft de getrouwheid echter binnen
de tolerantiegrenzen die door de raad zijn vastgesteld.

Wat betreft de rechtmatigheid zal een afkeurende verklaring worden afgegeven. Bij de
controle is geconstateerd dat een werk Europees aanbesteed had moeten worden terwijl dit
niet is gedaan. Bij de bespreking van de jaarrekening en het verslag van bevindingen willen
wij volledig transparant kunnen zijn in de afwegingen die destijds geleid hebben tot de
besluiten ten aanzien van niet aanbesteden van het betreffende werk. Daarom zal de raad
op 21 mei 2015 worden voorgesteld de geheimhouding van de betreffende documenten per
18 juni 2015 op te heffen.

Op 18 juni wordt dit rapport besproken in het afstemmingsoverleg. De vaststelling van de
jaarstukken staat geagendeerd voor de raadsvergadering van 1 juli a.s., zodat de
jaarrekening binnen de wettelijke termijn (15 juli) bij de provincie en het CBS kan worden
ingediend.

Aanbevelingen.

Naar aanleiding van de bevindingen bij de controle 2014 doet de accountant in het rapport
een aantal aanbevelingen. Niet alle onderwerpen die in het verslag van bevindingen aan de
orde worden gesteld behoeven een reactie van ons. U treft hieronder alleen daar waar dit
relevant wordt geacht een reactie van ons college aan.

Kwaliteit totstandkoming jaarrekening (p. 10)

De accountant adviseert inzake de totstandkoming van de jaarrekening de volgende punten/onderwerpen door te
ontwikkelen:

* Zichtbare review op het opgeleverde controledossier ten einde fouten in aansluitingen te voorkomen alsmede om de
volledigheid van het controledossier vast te stellen.

» Zorgdragen dat er tijdig voldoende controle informatie beschikbaar is van de organisaties waarbij activiteiten op afstand
zijn gezet zoals de gemeentelijke belastingen bij het GLBT.

Reactie college

In 2014 zijn we een verbetertraject gestart met als doel beter aan sluiten bij de toenemende informatiebehoefte van de
accountant. Zichtbare resultaten hiervan zijn dat onder andere de onderbouwing van onze grondexploitaties kwalitatief
verbeterd zijn en we in samenwerking met de gemeente Amersfoort tijdig controle informatie beschikbaar hadden inzake
specifieke uitkeringen. Voor de totstandkoming van de jaarrekening over 2015 gaan we de zichtbare review op het
controledossier uitbreiden en de met GLBT in de dienstverlening overeenkomst aanlevertermijnen beter te monitoren.
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Weerstandsvermogen (p.13)
De accountant vraagt aandacht voor het verder financieel vertalen van de risico’s van het grondbedrijf. Ook doet de
accountant de aanbeveling om de Nota Weerstandsvermogen te actualiseren.

Reactie college

Wij nemen het advies van de accountant over. Wij zijn voornemens om de Nota weerstandsvermogen in de loop van 2016 te
actualiseren. Dan zijn we beter in staat om de leereffecten van het sociaal domein mee te nemen. Verder verwachten we
dan ook beter inzicht te hebben op de invloed van de aflopende grondexploitatieprojecten op ons weerstandsvermogen.

Aanbestedingen (p. 15)
De accountant onderkent een aantal belangrijke aandachtspunten ten aanzien van de aanbestedingen op het gebied van
dossiervorming, aflopende contracten en de beheersing van het proces.

Reactie college

Wij hebben in 2014 verbeteringen doorgevoerd wat betreft de dossiervorming in inkoop- en aanbestedingsprocedures en
geinvesteerd in de opleiding van onze medewerkers. Hierdoor is de beheersing van het aanbestedingsproces toegenomen.
Wij verwachten dat deze ontwikkeling zich in 2015 doorzet.

SBG en Reclassificaties balansposten (p. 15)
De accountant geeft aan dat er een voorziening moet worden opgenomen inzake de liquidatiekosten SBG. Daarnaast zijn
voor een aantal balansposten onjuistheden geconstateerd.

Reactie college

Wij hebben de afweging gemaakt deze fouten te corrigeren bij de voorjaarsnota. Aanpassing van de cijfers over 2014 zou
het jaarrekeningproces vertraagd hebben en veel ambtelijke capaciteit en middelen kosten om deze wijzigingen in de
jaarrekening door te voeren. Het voorzien van de liquidatiekosten SBG zou het jaarrekeningresultaat € 150.000 lager
laten uitvallen. Deze kosten worden, zoals ook vermeld in de voorjaarsnota, gedekt uit hetin 2015 geraamde budget
desintegratiekosten en uit de reserve met aangewezen bestemming gereserveerde middelen. De reclassificaties betreffen
alleen een her-rubricering van cijfers en hebben hierom geen invioed op het resultaat.

De onjuistheden bij de balansposten betreft onder andere de debiteuren. Hierbij is in het verleden om efficiency redenen
gekozen om alle debiteuren onder één post te noemen. De accountant maakt hier op grond van de BBV regels terecht een
opmerking over. Deze onjuistheid is hersteld.

Grondexploitaties (p.18)
De accountant adviseert de fasering van de grondexploitaties op totaalniveau verder in kaart te brengen, waarbij tevens
rekening wordt gehouden met projecten in de regio.

Jaarlijks worden alle grondexploitaties geactualiseerd. Daarbij wordt voor alle projecten, zowel lopende grondexploitaties
als Niegg’s en ook in samenhang, bekeken of en in welke mate er behoefte is aan het aanpassen van uitgiftetempo en
categorieén van de te realiseren nieuwbouw. Eind 2014 heeft de gemeente een onderzoek uit laten voeren naar de
woningbehoefte voor Leusden in de toekomst. Hierbij is expliciet rekening gehouden met het bredere perspectief in de
regio. De uitkomst van dit onderzoek is als input gebruikt voor de actualisatie grondexploitaties 2015 en heeft overall
geleid tot het temporiseren van grondexploitaties.

Automatisering (p. 21)

Op basis van onze werkzaamheden hebben wij vastgesteld dat de belangrijkste IT beheersmaatregelen effectief zijn
ingericht. Wel hebben wij een aantal bevindingen geconstateerd waaronder het niet consequent documenteren van
uitgevoerde werkzaamheden waardoor wij op diverse onderdelen niet in staat zijn om vast te stellen in hoeverre wijzigingen
op een adequate wijze worden getest en doorgevoerd. Daarnaast hebben we een aantal tekortkomingen geconstateerd op
maatregelen gericht op het verkrijgen zowel als op het verschaffen van toegang tot de applicaties. Daarbij merken wij op
dat de genoemde tekortkomingen worden onderkend door de applicatiebeheerders en dat maatregelen worden ingericht
om deze tekortkomingen te mitigeren.

Reactie college
In toenemende mate merken wij dat de eisen op het gebied van automatisering hoger komen te liggen. Wij zijn in 2014
gestart met de voorbereidingen op de invoering van de Baseline Informatiebeveiliging Nederlandse Gemeenten (BIG).
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| Gefaseerd voeren we verbeteringen door om ons niveau van documentatie en informatiebeveiliging te verhogen.
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