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Geacht College, geachte leden van de raad,

Hierbij maken wij, de besloten vennootschap Aldi Culemborg B.V., statutair gevestigd
te Culemborg, onze zienswijze/reactie kenbaar met betrekking tot het concept van de Nota
Detailhandel Leusden 2015 (hierna te noemen: Detailhandelsnota).

1. Inleiding

Zoals u weet, zijn wij al geruime tijd op zoek naar een vestigingslocatie in Leusden om ook
hier een moderne harddiscountsupermarkt te realiseren. De aanleiding hiervoor is gelegen in
het

feit dat wij uitgebreid vestigingsplaatsonderzoek hebben gedaan met als conclusie dat Leusden
een ideale gemeente is voor het vestigen van een nieuw te bouwen Aldi Markt. Om die reden
hebben wij met belangstelling kennis genomen van het concept van de Detailhandelsnota.

Met betrekking tot dit concept merken wij het volgende op.

2. Aldi in een veranderde markt

De supermarktbranche is dynamisch en verandert snel als gevolg van het wijzigende koop-
en bezoekgedrag van de consument. De meeste supermarktformules schuiven hiermee op
naar het midden of zelfs de bovenkant van de markt.

Aldi formule

Aldi is door het opschuiven van de meeste supermarktformules naar het midden of de
bovenkant van de markt de enig overgebleven harddiscounter in Nederland met circa 1.000
artikelen in het vaste assortiment. Ter vergelijking: een gemiddelde (full)servicesupermarkt
heeft tussen de 20.000 en 30.000 artikelen in het assortiment.

De Aldi-formule kenmerkt zich als enige harddiscountsupermarkt door een uiterst smal
basisassortiment waarbij de nadruk ligt op het aspect laagste prijs en acties met non-food
producten. Bij de non-food producten moet met name worden gedacht aan producten in de
categorie “in en om het huis”, zoals computers/multimedia, fietsen en woonartikelen.
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Het veranderde gedrag van consumenten heeft op onze formule een ander effect dan op
servicesupermarkten. Uit meerdere recente onderzoeken is gebleken dat de
harddiscountsupermarkt zeer doelgericht wordt bezocht, dat wil zeggen:

- voor bulkaankopen

- laagfrequent (minder dan 1 keer per week)

- veelal per auto (onder andere vanwege de bulkaankopen en regiofunctie)

- met een korte bezoekduur.

De klanten bezoeken onze formule dus doelgericht en in een lagere frequentie dan service-
supermarkten. De bulkaankopen worden bij Aldi gedaan en “de rest” bij de overige
supermarkten en speciaalzaken. Aldi wordt vaak als tweede of derde supermarkt bezocht.
Van combinatiebezoek(en) met andere winkels is veelal geen sprake.

Dit alles brengt met zich dat een Aldi Markt in vergelijking tot servicesupermarkten:

1. Een wezenlijk kleiner effect heeft op de winkels in de bestaande winkelconcentraties.
2. Een grotere behoefte heeft aan bereikbaarheid van de winkel per auto en

3. Een hoge(re) parkeervraag heeft.

Het bezoekgedrag van een Aldi Markt vertoont, gelet op het bovenstaande, meer
overeenkomsten met het bezoekgedrag van perifere en volumineuze detailhandel.

Herpositionering van de Aldi formule

Aldi reageert op het wijzigende consumentengedrag met een nieuwe positionering van haar
formule in Nederland. De winkels worden moderner, meer open en ruimer van opzet.

Er worden hoge eisen gesteld aan de bereikbaarheid van de winkels en de kwaliteit van het
parkeren.

Door het smalle assortiment blijft de verkoopoppervlakte van de winkels beperkt tot ca. 1.000
m?”. Ook hier zit een wezenlijk verschil met de XL- (> 3.000 m2) en foodmarkt- (ca. 6.000 m?)
winkels van (full)servicesupermarkten.

3. Leusden
De visie in de Detailhandelsnota bevat de volgende kernpunten:

1. Sterke, compacte, vitale winkelcentra met de Hamershof als hoofdwinkelcentrum.
2. Geen verdere uitbreiding van de winkelcentra, maar compacte centra met een concentratie
van detailhandel.

. Het verbeteren van de randvoorwaarden voor aantrekkelijke centra.

4. Winkels in de branches “dagelijks, mode/luxe, ontspanning en fietsen” zorgen voor
aantrekkingskracht van de centra. Deze winkels worden niet toegestaan buiten
de winkelcentra.

5. In de periferie wordt ruimte geboden aan aanvullende en nieuwe initiatieven. Daarbij is
maatwerk en een zorgvuldige afweging vereist.

6. Op 't Spiegel, de Buitenplaats en Plantage kan geclusterd ruimte worden geboden aan
grootschalige detailhandel (met minimaal 1.000 m? VVO).

7. Er komen meer mogelijkheden voor internetverkoop.
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Winkelcentra

In de Detailhandelsnota wordt ingezet op sterke en vitale winkelcentra. Winkels in de branches
“dagelijks, mode/luxe, ontspanning en fietsen” worden in de Detailhandelsnota beschouwd als
drager van de winkelcentra. Deze winkels zorgen voor de aantrekkingskracht van het
winkelgebied. Dergelijke winkels worden op grond van de Detailhandelsnota buiten de
winkelcentra niet toegestaan.

Ten eerste vragen wij ons af wat de ruimtelijke relevantie is van deze branche-indeling?

Ten tweede heeft dit als gevolg dat als een winkel in de branche “dagelijks” zich in Leusden
wil vestigen of binnen Leusden wil verplaatsen, deze enkel terecht kan in genoemde
winkelcentra. Dit betekent dat er plaats/ruimte moet worden geboden/gecreéerd om die winkels
ook daadwerkelijk de mogelijkheid te geven om zich in die centra te vestigen. In de
Detailhandelsnota wordt voorbij gegaan aan de situatie dat deze plaats/ruimte er binnen de
bestaande centra fysiek niet is. Het in de nota beschreven beleid is immers gericht op het
tegengaan van verdere uitbreiding van de winkelcentra; “de winkelgebieden krijgen geen
ruimte voor uitbereiding van winkel vierkante meters”.

Het directe gevolg is dat winkels die zich graag zouden willen vestigen in Leusden of binnen
Leusden willen verplaatsen, noodgedwongen zullen moeten uitwijken naar andere gemeenten,
indien er geen fysieke ruimte is in de bestaande winkelcentra. Het in de Detailhandelsnota
beschreven beleid wijst ondernemers die nieuwvestiging of verplaatsing nastreven, de deur.
Dit laatste laat zich niet rijmen met de visie van sterke en vitale winkelcentra en vormt geen
redelijk beleid.

Perifere locaties
In de periferie wordt blijkens de Detailhandelsnota ruimte geboden aan aanvullende en nieuwe
initiatieven. In de Detailhandelsnota (paragraaf 7.1) is het volgende opgemerkt:

“Ontwikkelingen in de periferie die gericht zijn op laagfrequent en doelgericht koopgedrag.
Steeds meer grotere winkelformules met een bovenregionale aantrekkingskracht spelen hierop
in. De trend tot schaalvergroting zorgt hier voor dynamiek. Wij willen ruimte bieden aan
vernieuwende, specifiek aanvullende en/of grootschalige concepten die niet in de centra
gehuisvest kunnen worden en geen “drager” zijn van de winkelcentra.”

Wij verzoeken u, al dan niet onder voorwaarden, ook grootschalige detailhandel in de branche
"dagelijks" toe te staan in de periferie met een oppervlakte van minimaal 1.000 m2 en
maximaal 1.500 m?, indien en voor zover het reguliere detailhandel betreft die gericht is op
laagfrequent en doelgericht koopgedrag, waarvoor fysiek gezien geen ruimte is in

de winkelcentra.

De visie, dat ruimte wordt geboden aan vestiging van winkelformules in de periferie, met
uitzondering van de branches die vallen onder “dagelijks, ontspanning, mode/luxe en fietsen”,
is namelijk te rigide. Immers, ook grootschalige detailhandelsvestigingen van meer dan 1.000
m? in de branche “dagelijks” vestigen zich graag op perifere locaties en kunnen daar prima
functioneren zonder dat dit ten koste gaat van de vitaliteit van winkelcentra.

3/5



Door in de periferie (0ok) detailhandelsvestigingen in de branche “dagelijks” toe te staan van
minimaal 1.000 m*® en maximaal 1.500 m? kunnen harddiscounters zich ter plaatse vestigen.
Harddiscounters kunnen gelet op de beperkte omvang van het assortiment dat wordt verkocht,
prima uit de voeten met een winkel met een oppervlakte van 1.000 m? tot 1.500 m2 Een
dergelijke oppervlakte is voor (full)servicesupermarkten doorgaans te klein om zich in de
periferie te vestigen.

Initiatiefnemers zullen wel de Ladder van Duurzame Verstedelijking moeten doorlopen om aan
te tonen dat er marktruimte bestaat en dat het plan geen omvangrijke leegstand elders tot
gevolg heeft.

Aantrekkende werking
In de Detailhandelsnota (hoofdstuk 7) is het volgende opgemerkt:

“Leusden streeft naar een blijvend aantrekkelijk voorzieningenniveau voor haar inwoners en
bezockers. Detailhandel levert daaraan een belangrijke bijdrage. Wij zetten in op het behoud
van de kracht van Leusden als — hoofdzakelijk — aankoopplaats van dagelijkse en doelgerichte
(laagfrequente) boodschappen. Hiermee willen wij voorkomen dat koopkracht wegvloeit naar
ons omringende gemeenten.”

Op dit moment ontbreekt er in Leusden aanbod als het gaat om harddiscountsupermarkten.
Voor het aanbieden van een compleet supermarktaanbod aan de inwoners van Leusden kan
Aldi als enig overgebleven harddiscounter een belangrijke rol spelen.

Doordat er niet voldoende aanbod is voor wat betreft harddiscountsupermarkten, vloeit
winkelend publiek (uit Leusden) mogelijk af naar Amersfoort en Woudenberg. Een Aldi Markt
op een goed bereikbare locatie in Leusden verbreedt het supermarktaanbod voor de consument,
waardoor er een aantrekkende werking kan ontstaan vanuit Amersfoort-Zuidwest naar
Leusden. Dit levert een positief effect op voor de gehele detailhandel in Leusden.

Gelet op het in de Detailhandelsnota geformuleerde beleid is het echter bij gebrek aan
voldoende geschikte (vestigings)ruimte feitelijk niet mogelijk dat Aldi zich thans in Leusden
kan vestigen. Door het ‘op slot zetten’ van de winkelcentra en het niet toestaan van winkels in
de branche “dagelijks” op perifere locaties, kan Aldi zich simpelweg niet in Leusden vestigen
en worden wij gedwongen op zoek te gaan naar een locatie buiten de gemeente Leusden van
waaruit wij wel de inwoners van Leusden kunnen aantrekken.

Om die reden verzoeken wij u de Detailhandelsnota zodanig aan te passen dat ook een nieuwe
harddiscountsupermarkt als Aldi zich in Leusden kan vestigen.

De Plantage
Vestiging van een Aldi Markt in Leusden vereist (voor zowel Aldi als consumenten) een

locatie die voldoende ruimte biedt voor de realisatie van een moderne winkel, goed bereikbaar
is per auto en er kan worden voorzien in voldoende gratis parkeergelegenheid. Zoals wij reeds
eerder te kennen hebben gegeven biedt “De Plantage™ deze ruimte en mogelijkheden. De komst
van een Aldi-markt kan bovendien een flinke impuls gegeven aan de ontwikkeling van “De
Plantage”.
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Ten behoeve van de vestiging van een Aldi-markt op “De Plantage” hebben wij een
marktanalyse laten uitvoeren door Seinpost. Uit dit onderzoek van Seinpost van augustus 2015
(bijlage 1) blijkt dat er voldoende marktruimte is voor de realisatie van een Aldi Markt. Na de
verplaatsing van Lidl blijkt namelijk een uitbreidingruimte van circa 700 m? wvo in de
dagelijkse sector. De realisatie van een Aldi-markt met 1.000 m? wvo supermarkt-

assortiment hoeft dan niet te leiden tot een ontwrichting van de detailhandelstructuur of tot een
onaanvaardbare leegstand dat daarmee het woon- en leefklimaat wordt aangetast.

Samen met de gemeente zouden wij de mogelijkheden willen verkennen of “De Plantage” een
optie is of dat er andere mogelijkheden binnen de gemeente zijn om een Aldi Markt te
realiseren. Mogelijk kan er een combinatie worden gemaakt van een Aldi Markt met een
athaalpunt voor food- en/of non-foodartikelen, medicijnen en stomerij etc.

4. Tot besluit

Met inachtneming van het bovenstaande verzoeken wij u de Detailhandelsnota zodanig aan
te passen dat er een reéle mogelijkheid wordt geboden om in winkelcentra of perifere locaties
in Leusden een harddiscountsupermarkt te realiseren.

Graag zijn wij bereid om een nadere mondelinge toelichting te geven op onze plannen en
voornoemde zienswijze/reactie.

Indien er nog vragen en/of onduidelijkheden zijn, of als u een nadere onderbouwing wenst,

aarzelt u dan niet om contact met ons op te nemen op telefoonnummer 0345-477106.

Met vriendelijke groet,
Aldi Culemborg B.V.

T.F.R. de Bruijn mr. T.F. Bakx

Directeur Projectontwikkelaar
Bijlage: 1
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