
Memo
Aan: de leden van de gemeenteraad

Van: het college

Datum:  20 maart 2017

Betreft: bedragen in de risicomonitor 

Geachte leden van de raad,

Tijdens de behandeling van de najaarsnota 2016 in de raad toegezegd inzicht te 
geven in de bedragen van de risicomonitor (Algemene dienst) 

Met de risico monitor streven we ernaar om risico’s tijdig in beeld te krijgen, zodat 
keuzes maken en bijsturing mogelijk is. De risico’s worden tweemaal per jaar in beeld 
gebracht. Daarnaast zijn risico’s en risicobeheersing een vast onderdeel van de 
planning en control gesprekken in onze organisatie.. De risico’s worden op mogelijke 
consequenties beoordeeld. Voor het opstellen van de begroting zijn hiertoe 
gesprekken gevoerd. Voor dit hele proces maken de betrokken medewerkers de 
beste inschatting van onze risico’s. Dit heeft tot een uitgebreide risico-inventarisatie 
geleid met als doel de risico’s die op het moment van opstellen van de begroting 
bekend zijn te benoemen en toe te lichten. 

De geïnventariseerde risico’s zijn in beeld gebracht aan de hand van een drietal 
scenario’s, het optimistische scenario, het midden scenario en het pessimistisch 
scenario. Bij het opstellen hebben we aan de hand van de begroting de omvang van 
de uitgaande geldstroom bepaald en ‘harde’ risico’s benoemd. In gevallen dat we 
geen ‘harde’ risico’s kunnen benoemen maken we een inschatting van het 
risicobedrag door per scenario een percentage te hanteren om zo de omvang van 
het risico te bepalen. Vervolgens hebben we voor deze risico’s per scenario het 
risicobedrag berekend en de waarschijnlijkheid ingeschat dat het risico zich zal 
voordoen. Als laatste stap hebben we rekening gehouden met de impact van onze 
beheersmaatregelen en vervolgens ons risicobedrag per scenario herijkt. Hierdoor 
ontstaat inzicht in het totale financiële risico.  

Een voorbeeld is het risicobedrag van werk, inkomen en participatie. Uit de 
inventarisatie kwam geen ‘harde’ risico’, hierom hebben we gerekend met 
percentages van 5, 10 en 15 procent van de begrote kosten voor werk, inkomen en 
participatie. Hieruit kwamen de risicobedragen. Omdat we de kans hoog achten dat 
het risico zicht gaat voordoen en de impact op basis van de berekende 
risicobedragen groot is komt uiteindelijk de risicoscore op ‘zeer hoog’ uit. 
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