
  

 

 

 
 

Concrete tips voor de rol van verduurzaming in 

prestatieafspraken 
 

 
Om ambities op energieprestaties daadwerkelijk te behalen, zal duurzaamheid een meer integrale plek 

moeten krijgen in prestatieafspraken. In dit document zijn concrete tips te vinden voor het realiseren van 

goede afspraken rondom een toekomstbestendige woningvoorraad. 

 
Gemeentelijke ambities als basis 

 
   Voor dat duurzaamheid een integraal deel van de prestatieafspraken kan worden, moet het ook een 

vertegenwoordiging hebben in ambities en de woonvisie van de gemeente. Een routekaart voor de korte 

en lange termijn met concrete doelstellingen voor duurzame energie en energiebesparing helpt om kaders 

op te stellen voor de prestatieafspraken. 

   Denk eraan dat bespaarde energie in gemeentelijke doelstellingen ook als duurzame vorm van energie 

meegerekend kan worden. Dit voorkomt dat bespaarde energie averechts werkt bij uitspraken over ‘% 

duurzame energie in de gemeente’. 

   Duurzaamheid wordt nog steeds vaak als een geïsoleerd onderwerp gezien in het gesprek over 

prestatieafspraken, terwijl er sterke relaties zijn tussen energieprestatie en comfort en waardevastheid 

van woningen. Maak energie en duurzaamheid een onderdeel van de gesprekken over andere thema’s. 

 
Samenwerking en afstemming op lokaal en regionaal niveau 

 
   Stem ambities van de gemeente af op die van de woningcorporatie. Verstaan beide hetzelfde onder 

CO2-neutraliteit? Wat voor rol heeft NOM in de ambitie van beide partijen? Is de woningcorporatie op 

de hoogte van de gemeentelijke ambities en andersom? 

   In het geval van meerdere corporaties; stem ook onderling af. De omstandigheden van de corporaties in de 

gemeente kunnen dusdanig verschillen dat een knelpunt voor de ene, juist een kans kan zijn voor de 

ander. 

   Kijk naar het regio-belang; een corporatie kan een hoge NOM-ambitie in een naburige gemeente 

hebben en daardoor nu geen NOM-projecten willen doen in uw gemeente. Soms is geduld dan de beste 

strategie; woningen naar een lager ambitieniveau renoveren houdt in dat er de komende 20 jaar niks 

meer in die woningen wordt gedaan en dat daarmee de kans op NOM voorlopig verkeken is. 
 

Kies ambitieniveau(s) 
 

   Breng de verduurzamingskansen van de verschillende delen van de gemeente en het bezit van de 

woningcorporatie in kaart en stem de ambitieniveaus hierop af. Waar zijn de hoogste energetische 

ambities, zoals NOM-renovatie of nieuwbouw, de beste optie en waar zouden andere 

verduurzamingstechnieken toegepast kunnen worden? 

   Neem de netbeheerders en hun aardgasnetvervangingsdata mee in de overweging. Stedin heeft deze 

openbaar gemaakt (link). 



   Als je niet tot afspraken kan of wil komen over concrete aantallen NOM woningen, maak dan afspraken 

https://www.stedin.net/zakelijk/open-data/gasvervangingsdata


  

 

over een specifieke hoeveelheid CO2- of energiebesparing. Op die manier kan elke corporatie zijn eigen 

route kiezen (veel woningen een klein beetje, of een aantal woningen fors energie besparen). 

   Zorg dat in ieder geval alle nieuwbouwprojecten Nul-op-de-meter zijn. Met de beperkte extra 

investering (ten opzichte van wat wettelijk al verplicht is), en de extra hypotheekruimte die geboden 

wordt, is dit een vanzelfsprekendheid. 

   De gemeenteraad kan ook ondersteunen in de zoektocht naar ambitieuze(re) doelstellingen. 

Draagvlak op bestuurlijk niveau helpt in gesprek met woningcorporaties. 
 

Blijf bij de feiten 

 
   Vaak komen corporaties die menen niet naar energieneutraal te kunnen tot een andere mening als ze 

berekenen wat het voor bedrijfswaarde en marktwaarde van hun portfolio betekent. Laat daarom 

woningcorporaties de businesscase voor verschillende verduurzamingsopties doorberekenen, bij voorkeur 

voor een concrete casus. 

   Bereid het gesprek voor door de business case van NOM ook binnen de gemeente goed in beeld te hebben. 

Er zijn talloze berekeningen waar NOM een betere businesscase blijkt dan een label B renovatie; kijk naar 

voorbeelden en neem contact op als je er niet uit komt. 

   Een hardnekkig misverstand is de aanname dat minder woningen gerenoveerd kunnen worden naar NOM, 

dan naar label B. NOM vraagt inderdaad hogere initiële investeringen, maar tot nu toe blijkt uit alle 

doorgerekende casussen dat deze investering zich ook sneller terugverdient. Bezien over enkele jaren, 

kunnen daarom zelfs meer woningen naar NOM gebracht worden, dan naar label B. Kijk daarom naar welke 

stappen er nu gemaakt kunnen worden zonder uiteindelijke energieneutraliteit in de weg te liggen. 

   Als corporaties bang zijn dat de waardestijging door NOM-renovaties tegenvalt, kan de gemeente 

overwegen garant te staan voor het verschil tussen de geprognotiseerde waardestijging en de gerealiseerde 

waarde op moment van verkoop. 
 

Klein beginnen 
 

   Ga aan de gang op kleine schaal met een ambitieuze pilot. Probeer wel vroegtijdig verder dan de pilot te 

kijken: wat moeten de uitkomsten van de pilot zijn om over te gaan tot herhaling en opschaling? 

   Selecteer een eerste wijk die in een bepaald jaar geheel energieneutraal moet zijn, inclusief 

openbare ruimte. 

   Het delen van leermomenten tijdens het hele proces zorgt voor een gemeenschappelijk doel. 

Afspraken maken tussen woningcorporaties, gemeente en huurders over een onderling leertraject naar 

aanleiding van de pilot(s) is een manier om dit ook verder te bespreken en het proces de volgende keer 

anders te doen. 
 

Communicatie 

 
   Kijk bij het toewijzen van woningen aan huurders niet alleen naar de huur, maar ook naar de hoogte 

van de energierekening (totale woonlasten dus). Communiceer hierover ook in het aanbod van de 

woningen. 

   Eén aanspreekpunt binnen de gemeente die over afdelingen heen kan werken, blijkt een 

belangrijke succesfactor bij het realiseren van ambitieuze prestatieafspraken. 

 
 

 

Van een eerste pilot naar business-as-usual 
 

   Herijk de prestatieafspraken jaarlijks; de innovatieontwikkelingen rondom verduurzaming in de gebouwde 

omgeving en Nul-op-de-Meter gaan hard en het is zonde als er afspraken voor vier jaar vastliggen. Dit 

wordt ook een natuurlijk moment om leermomenten met elkaar te delen. 

   Door voortgang van energiebesparing mee te nemen in jaarverslagen, van de gemeente en de 

woningcorporaties, wordt er druk gelegd en kan iedereen inzicht hebben in de voortgang. 


