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Innovatie - Via de innovaties van het Amfors Inclusive Fieldlab zijn Sw-medewerkers in staat om aan te
sluiten bij de vaak snelle en ingrijpende veranderingen op de arbeidsmarkt en de vraag naar hierbij
passende capaciteiten.

Het betreft hier innovatieve technologieén, die de medewerkers in staat stellen om complexer werk
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In september hebben circa 300 medewerkers
meegedaan aan de workshops en activiteiten van
de {landelijke) Week van de Yitaliteit, In
workshogps als muziek maken, lime dancing,
schilderen, maar ook activiteiten als bingo en cud
Hollandse spelletjes stond vooral plezier met
elkaar maken centraal.

MWaast de theatervoorstelling en de Week van de
Vitaliteit hebben we dit jaar meegedaan aan de
Fiets naar je werk dag, is er een vitale speurtocht
georganiseerd voor de medewerkers van het
Productiebedrijf en blijven we collega’s inspireren
met Vitale verhalen. Een concept waar een
medewerker vertelt hioe hij of zij vitaal blijit,

Eimd 2023 is gestart met de ambassadeursgroep
Vitaliteit, Medewerkers die onderdeel xijn van
deze groep denken mee over de imvulling van het
vitaliteitsprogramma, evalueren wanneer
projecten/activiteiten zijn afgerond en
ondersteunen naar eigen kunnen bij de uitvoering
van activiteiten. In deze groep wordt iedere unit
vertegenwoordigd door een medewerker.

RWA Jaarverslag 2023

Impact vitaliteit - 2023

Wit hebbon we bareikt mat onze projecten’?
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Daarnaast zijm een aantal andere SW-bedrijven bezocht om ke onderzoeken hoe we samen kunnen
werken en om kennis te delen. Hier is tevens inspiratie opgedaan voor niewwe projecten binnen
Amfors.

Eind 2023 is ook begonnen met innovatietours voor Hennisdeling 2023

medewerkers van Amfors. Alle medewerkers krijgen QNP I RREIWRIEI LA S NI 0 1z
2o de kans de rondleiding te volgen. Doel is om ze
enerzijds te enthousiasmeren voor het werken met de Hos inspiraran wil andenes? ‘AMFORS
innovaties en anderzijds mee te denken over
implementatie op de eigen werkplek,

Im 2023 zijn een aantal nieuwe projecten binnen het

Fieldlab gestart:

« De Pasxo Thumb zit in de testfase; een
hulpmiddel voor het verlichten van herhaaldelijk
drukwerk met de duim.

= De Lees Simpel app wordt gecommuniceerd aan
medewerkers en leidinggevenden. Dit is een
telefoonapplicatie die brieven versimpelt door
middel van Al

# |nhet bedrijffsrestaurant is een ruilkast ingericht
met boeken, tijdschriften en spellen, Dit scheelt in
de huishoudportemonnee en is tevens
duurzaam.

gekozen woor milieuvnendeljke optes.
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2.3. Maatschappelijk Resultaat
Wobiliten — Doelstelling i5 om iedera Sw- DE AMFORS WERKSOORTEN

medewerker zo duurzaam mogelijk te laten - Sl
werken op een passende werkplek waar men L_- = .
werkt noar vermogen”. Dat wil zeggen dat we : ff"' ; > S

b

uitgaan van mogelijkheden. De afgelopen jaren is
deze ontwikkeling weergegeven als treden op de
werkladder, Als gevolg van vergrijzing en
toename van de beperking is steeds minder
sprake van doorstroom op die werkladder en
spreken we daarom over een verdeling in
werksoorten.

| indiducle detachering

e

L:‘T
' speelveld

[frguar 1: Werksporfen

Mo cecallaaslia caa daca iniamclicccctaeace Do Zac OO0 (e lla et da vrcmcdalllcc ccacle dlc M kb as ML

Een greep uit het opleidingsaanbod:

Vitaal Omgaan
meét taal vt geld
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medewerkers tegenwoordig onder de door PostML ingeschakelde onderaannemer die ook de
begeleiding voor zijn rekening neemt.

Gerealiseerd Resultaat 2023 Begroting®  Landelijk

e - ____ pemiddelde
Werksoorten 31-12-2022 ] ; 10-09-23 31-12.723 B 31142043 B o nas
Begeleid werken 4% 4% 5% 4% 4% 5% 6%
Individuele

S g )

detachering 16% 16% 16% 15 15% 14% 17%
Groepsdetachering 15% 14% 14% 13% 13% 16% 17%
Werken op locatie 30% 30% 30% 30% 30% 29% 20%
Beschermd/Intern 35% 6% 3ITH 38% 38% I6% 40%
SE totaal 712 Bo99 GE8 675 17 685 100%

Limsirr W Fnduibbadinm an da soasrbeaacfan

73 J 23 1

18 (18 +
||I L 1
. 1 |

|_ at i
-— m m |n E 'g A o s
jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec
s Maandversuim  =—Voortschrijdend s Maandverzuim  ===\oortschrijdend

jin

Figuur 3: Verzulm RWASAmfors Figuur 4: Vermim Sa-medewerkers
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Sw-medewerkers per gemeente — De Sw medewerkers zijn in 2023 als volgt over de RWA gemeenten
verdeeld (in aantal en SE).

Amersfoort 554 478,79 491,89
Baarn 28 23,21 23,01
Bunschoten 33 29,28 31,00
Leusden a8 40,93 41,12
Soest 95 84,18 87,58
Woudenberg 13 12,34 11,42
Totaal 772 668,73 686,02

Tabel 4: Gemsddalde realisatie en larmatee 2033

RYWA Jaareerslag 2023
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Onderstaand is de bijdrage per gemeente over 2023 weergegeven.

Gemesntelijke Bijarage x € 1.000

Voorschot Terug te

betaald antvangen

Amersfoort 760 1.561 201
Baarn 37 76 39
Bunschoten 51 106 55
Leusden 69 142 73
Soest 134 276 142
Woudenberg 15 30 15
Totaal 1.067 2.191 1.124

Tabel 5: pemeentelijke bijdrage
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2.5 Sociaal verslag
Klachten — RwaSamfors kent een klachtenprotocol. Via intranet en via de

werkoverleggen is zowel de procedure en inhoud aan alle medewearkers \) \)\
gecommuniceerd. De externe Klachtencommissie is in 2023 niet bijeen
gekomen, Bij de directie is eind 2023 één klacht binnengekomen die

1 I \_)
mamentee] nog in behandeling is. l.\{b/_)

[ Sinds 1 mei 2015 heeft RWASAMTors een

AV — In het Kader van de Algemene Verordening Gegevensbescherming
heeft RWASAMTors een actueel register van verwerkingen en zijm
verwerkersovereenkomsten gesloten met alle partijen waarmee
persoonsgegevens worden gedeeld. Regelmatig wordt op diverse manieren
de bewustwording van het rorgvuldig omgaan met deze gegevens gedeeld
met de medewerkers die werken met dergelijke informatie. De Functionaris
Gegevensbescherming heeft in 2023 een aantal interne audits uitgevoerd op
het gebruik van de verschillende systemen en de omgang met
persoonsgegevens. fo was er speciale aandacht voor de afspraken die met
MEH, de nieuwe ICT leverancier en AFAS, (P&D en Salarisadministratie) zijn
gemiaakt, Er heeft zich in 2023 geen datalek en geen incident voorgedaan,

g Ea lubilarissen = Met het oog op de kwetsbaarheid van onze
s miedewerkers organiseren wij, zoals in het verleden wel gebeurde,
-I-
‘i geen grote plenaire bijeenkomsten voor anze jubilarissaen. In plaats
. Gefeliciteerd met W daarvan wordt hier op kleinere schaal met een aantal directe
e pubdieumil b : ;
collega’s op passende wijze aandacht aan besteed. In 2023 telden

l wij 96 jubilarissen die hun 12,5, 25 en 40 werkjubileum hebben
gevierd. Twee medewerkers zijn zelfs al 50 jaar in dienst.
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F.1.1 Hisicos

In de Amfors Begroting 2023 zijn een aantal risico’s bencemd die zich voor Amfars en/fof RWA konden
voordoen. In onderstaande tabel staat per risico vermeld op welke wijze dit risico zich al dan niet heeft

mxasazilcsskaxad Ma kasakaorciacs Salasda aifs aadack saa sschkal facaa ciza ks azssfon o szl MLIE 2l
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Wet-en We zien geen signiticante Laag
regelgeving | risico’s op het gebied van
verﬁlaﬁeﬂng.

Tabel &: Risica's
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312  Weerstandsvermogen

Het eigen vermogen van Amfors Holding B.V. bedraagt ultimo 2023 € 2,5 miljoen. Bij Amfors bestaat
het eigen vermogen uwit;

# peplaatst kapitaal

Financiéle kengetallen ( conform BBV art 11.2.d }

Kengetallen: Realisatie  Begroting  Realisatie
2022 2023 2023
netto schuldguate -2,09 1,85 =257
netto schuldquote gecorrigeerd nv.t nw.t nv.t
voor alle verstrekte leningen
solvabiliteitsrisico 10% nv.t. 9%
grondexploitatie .t nv.t. nv.t.
structurele exploitatieruimte 100% 100% 100%
belastingcapaciteit ("R f.wv.L nav.L

Tabel 7: finamncile bengetallen

Enkele kengetallen 2ijn voor RWA als Sw-bedrijf niet van toepassing.

Bij netto schuldguote en structurele explostatieruirmte dient vermeld te worden dat in de berekening

alr Tamemalicmmarde batasl calda uan da haten® hat fnmnatinf] foabeidimeacobbaat e mabambaaed

over 2023 bedroeg € 104,000, De onttrekking in 2023 bedroeg € 21.000 voor een deel van het
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kasgeldiimiet (x €1.000)

1. Toegestane kasgeldlimiet

1* kwartaal

2023

2% kwartaal

2023

3 kwartaal

2023

4* lwartaal

2023

Begrotingstotaal 1 januari 27.808 27.808 27.808 27.808
(=grondslag)

Kasgeldlimiet in % van de grondslag 8.2% 8,2% 8,2% 8.2%
Kasgeldlimiet in een bedrag 2.280 2.280 2.280 2.280
2. Omvang viottende korte schuld

Schulden in rekening-courant 518 476 1.496 1.927
Opgencmen gelden korter dan 1 jaar - - - -
Ov. geldleningen, niet zijnde vaste

schuld

Totaal viottende schuld 518 976 1.496 1.927
3. Viottende middelen

Tegoeden in rekening courant 219 2 P 1
Contant in kas 1 1 1 1
Overige vitstaande gelden korter dan 2.161 1918 186 5

I jaar

Totaal viottende middelen 2.381 1.021 1z9 7
4. Toets kasgeldiimiet

Totaal netto viottende schuld -1.864 -945 1.207 1.920
Toegestane kasgeldlimiet 2.280 2.280 2280 2.280
Ruimte (+) ¢.q. overschrijding (-) 4.144 3.226 q74 360

Tabel 8: kasgeldiimiet

RYWA Jaareerslag 2023
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De renterisiconorm toont dat de organisatie in 2023 aan de aan haar opgedragen wettelijke kaders
heeft voldaan. Onderstaand is de rentensiconorm weergegeven.

Renterisiconarm (x € 1.000] Realisatie 2023 Begroting 2023

1. Renteherziening |
Renteherziening op vaste schuld o/g - 5 |
Renteherziening op vaste schuld u/g - .
MNetto renteherziening op vaste - -
schuld

2. Mutatie vaste schuld |
Nieuwe aangetrokken vaste schuld - .
Nieuwe verstrekte lange leningen - -
Netto nieuw aangetrokken schuld . .

3. Betaalde aflossingen 1.550 1.550

—_—trd e

4, He#ﬁnandenng [Iaagste van 2 en 3} -

5. Renterisico op vaste schuld (1 + 4)

&, Renterisiconorm |

Stand van de vaste schuld per 1 5.750 5.750
Januari
Percentage 20% 0%
Renterisiconorm ( minimaal 2.500) 2.500 2500

|
7. Toets renterisiconorm
Renterisiconorm 2.500 2.500
Renterisico op vaste schuld (1 + 4) - -
Ruimte 2.500 2.500

Tabel 9: Aenterisicongrm

Het knwersrisicn eo valisrarision Blifr rar sen minimom Beoerk?. Enersrisica’s worden immers beoerks
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4. Jaarrekening RWA

4.1 Balans per 31 december 2023

BALANS PER 31 DECEMBER 2023

Activa x € 1.000

WVaste activa

Materidle vaste activa

Inwesteringen met een
econgmisch nut

£.491

Totaal vaste activa

8491

8. 765

Vigttende activa < 1 jaar

Vorderingen op openbane
lichamen

Overige vorderingen

1.244

1.894

3.085

Totaal vigttende activa

3.11E

3143

Liquide middelen

Totaal activa

11.631

11913

BALANS PER 31 DECEMBER 2023

Fassiva x € 1.000

Vaste passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve

Besternmingsreserve

540

e4qy

Totaal eigen vermogen

1.040

1197

Voorzieningen

BT

Vaste schulden met een
rentetyplsche looptijd > 1 jaar
langer

Binnenlandse banken

4. 200

5.750

Binnenlandse bedrijven

Totaal vaste schulden

4.200

5.750

Viottende passiva

Hetto-vliottende schulden met
een rentetypische looptijd < 1 jr.

Banksaldo

3.155

1.488

Schuld aan openbare lichamen

1.124

1.770

Overige schulden

967

Totaal netto-viottende schulden

5286

3.954

Overlopende passiva

458

447

Totaal passiva

11.631

114912

RYWA Jaareerslag 2023
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4. rzich nenl

Omzet 2272 1.251 2.338
Lonen en salarissen 1.446 1.344 1538
ambtenaren
Afschrijvingen TiZ 40 Ti2
Rentelasten [ &7 57
Overige bedrijfskosten 191 100 73

Sorn der bedrijffslasten 2428 2.251 2.680

Bedrifsresultaat 156 342
Lonen SW-medewerkers, 26.005 25.557 26,261
incl. sociale lasten en
overige SW-kosten
Rijkssubsidie Wsw 23518 21473 23247

Subsidieresultaat Wow -2 487 -4, 0 -3.013
Lonen ADS-medewerkers, EE]
incl. sociale lasten en
overige 5W-kosten
Subsidle ADS 33

Subsidieresultaat ADS =

Exploitatieresultaat 2643 -4.084 3.355

Bijdrage Amfors Holding BV 1420 1.893 2,045

Vennootschapsbelasting 0 0 ¥}

Gemeentelijke Bijdrage 1067 2.191 968

Totaal saldo van baten en -156 1] -342

lasten

Onttrekking/dotatie reserves 156 i) 342

Gerealiseerd Resultaat ] i
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Stand geldmiddelen, 01-01

Exploitatierasultaat

-2.643

-3.355

_Bijdrage Amfors Holding

1.420

2045

Gemeentelijke Bijdrage

1.067

968

Subsidieresultaat na bijdrage

122

172

kdutaties in vumzlenlrﬁ_en

154

Bestemmingsrasense

Veranderingen in
warkkapitaal

Mutatie operationele
worderingen

418

Mutatie operationele
schulden

-364

-262

Kasstroom uit operationele
operaties

1082

Investeringen in materiéle
waste activa

-437

-328

Desinvesteringen in materifhe
vaste activa

a0

Kazstroom wit
investeringsactiviteiten

447

Nieuw afgesloten
langlopende leningen

Aflossingen uit langlopende
schulden

-1.550

-1.750

Kasstroom it

financieringsactiviteiten

Metto kasstroom

=1.708

=1.333

Stand geldmiddelen, 31-12

-3.193

-1.485

Toelichting oo de onderscheiden posten van ket kasstroomoverzicht

RYWA Jaareerslag 2023
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4. Toelichtin n lan

TOELICHTING OP DE POSTEN VAN DE BALANS: ACTIVA

x € 1.000 x € 1.000
Materiéle vaste activa
Boekwaarde per 1-1 B.765 9.213
Irvesteringen in het boekjaar 487 329
Desinvesteringen in het boekjaar -40 -
Afschrijvingen in het boekjaar =722 772
Boekwaarde per 31-12 £.491 B.765
Cumulatieve afschrijvingen 16.703 17.036
Bedragen per 31-12

Boekwaarde

Investeringen

Desinves-

Afschrijvingen Boekwaarde

tq}hr‘:EF_' i

1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023
<€ 1000 x € 1,000 x€ 1000 x€ 1.000 x € 1.000
2.734 = = - 2734
terreinen
Gebouwen 5317 - - 4050 4,918
Machines 513 335 14 215 603
Vervoer 180 144 P T8 219
Overige MVA 10 - - 3 ¥
Activa in - 4 & a
uitvoering
Totaal activa B.765 48E 40 T2 E.491

De belangrijkste investeringen in het begrotingsjaar betreffen de investeringen in hardware ten

behoeve van de ICT migratie ( € 117.000).

TOELICHTING OGP DE POSTEN VAN DE BALANS: OVERIGE VORDERINGEN

x € 1000 x € 1.000
Gelieerde ondernemingen 1697 2.367
Vorderingen op openbare lichamen 1.244 58
Uitzetting in Rijks schatkist 5 390
Pensioenfonds Waw 5 B
Omzetbelasting - =
Vooruit ontvangen facturen 114 B8
Vordering u.h.v. transitievergoeding 67 103
Diversen B 131
Totaal vorderingen 3138 3.143
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schatkistbankieren,

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen « € 1000)

Verslagiaar
i i 2“23 i i
i1 Drempelbedrag 1.000 1.000 1.000 1.000
| Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
(2] Kwartaalcijfer op dagbasis 223 140 &7 13
buiten 's Rijks schatkist
aangehouden middelen
(3a) = {1} > (2] " Ruimte onder het Far s 850 933 aa7¥
| drempelbedrag
(3b) = (2) = (1) Overschrijding van het
drermpelbedrag
i1) Berekening drempelbedrag
Verslagiaar
(4a) | Begrotingstotaal verslagiaar | 27.808 | 27 808 27808 _ 27.808
[4b) Het deel van hirt 27808 27.808 27.808 27.808
begrotingstotaal dat kleiner
af gelijk is aan € 500
| miljoen . | .
(4c) Het deel van het - - - -
begrotingstotaal dat de €
500 miloen te boven gaat
(1) = (4b)*0,0075 @ Drempelbedrag 1.000 1.000 1.000 1.000
+ (4¢)*0,002 met
&0 MIRIMUm van
€£1.000.000
(2) Berekening kwartaakcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen
Ewartaal 1 Ewartaal 2  KEwartaal 3 Ewartaal 4
(5a) Som van de per dag buiten 10,068 12,752 6.203 1.178
*s Rijks schatkist
aangehouden middelen
(regatieve bedragen tellen
| als mihil) _
5k} Dagen in het kwartaal a0 91 a2 92
(2] - (3a) / (3b) Kwartaalcijfer op dagbasis 223 140 67 13
buiten 's Rijks schatkist
aangehouden middelen
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Stand aan het begin van het jaar 697 1.039

Toevoegingen - -
Onttrekkingen 157 342
Stand aan het einde van het jaar 240 Ba7

De besternmingsresenve bestaat per ultimo 2023 voor € 55,000,= voor inrichting en op2et van ket
fysieke inclusive fieldlab en voor € 485.000,= voor arbeidstoeleiding trajecten voor doelgroepen uit de
participatiewest,

YVOOrIenin gen

x € 1.000 x £ 1.000
Vioorziening groot anderhowd
Stand aan het begin van het jaar El 410
Toevoegingen 104 154
Onttrekkingen 21 =
Stand aan het einde van het jaar 647 564

De voorziening betreft werkzaamhbeden in het kader van groot onderhoud, dit betreft exterieur
schilderwerk en vervanging van de daken.

‘aste schulden

x € 1.000 x € 1.000
Stand aan het begin van het jaar 5.750 F.500
Bij: Nieuwe lening - -
Af: Aflossingen -1.550 -1.750
Stand aan het einde van het boekjaar 4,200 5.750

De gemiddelde rentevoet voor de afgeslaoten langlopende leningen bedroeg in 2023 1,35 procent | 2022:
1,44 procent). Een bedrag van € 1.350.000 dient in 2024 afgelost te worden. Vanaf 2020 waorden voor
de gemeentelijke bijdrage gedurende het jaar voorschotben betaald, hierdoor was de liquiditeitspositie
voldoende waardoor ook in 2023 geen nieuwe lening is aangegaan.

Overige schulden

x € 1.000 x € 1.000

Crediteuren 237 191
Gelieerde ondernemingen 11 -
Loonheffing 443 430
Te verrekenen met personeel 259 56
Pensioen 17 19
Diverse schulden = =

967 696

Orverlopende passiva 2023

x € 1.000 x € 1.000
 Nog te ontvangen facturen 144 55
Hog te betalen rente 27 39
Voorruit ontvangen subsidie scholing 14
Loonkosten bijdrage BW 2019 - 2
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Loonkosten H}dﬂpﬂw 2020 1 22
Loonkosten bijdrage BW 2021 14 B4
Loonkosten bijdrage BW 2022 il 245
Loonkosten bijdrage BW 2023 181 -
TOTAAL 458 447
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4.7 Taelichtin h rzich r ren | n

TQELICHTIMNG OF HET OVERALHT VAN BATEN EN LASTEN

Omazet 2023 2022
o€ 1.000 x € 1.000
Doorberekende salariskosten ambt. 1446 1538
Doorberekende rente en afschrijvingen 831 B73
Doorberekende ov. Bedrijfskosten -5 =73
2.272 2.338

Conform de Samenwerkingsovereenkomst tussen RWA en Amfors worden deze kosten doorbelast aan
Armnfors Holding BV,

Lonen en salanssen amotenaren

Salarissen 1.110 1.161
Loonheffingen 174 184
Pensioenpremies 144 171
Overige personeelskosten 18 22

1.446 1.538
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Formatieve BEeTting

#antal ambtenaren ultimo boekjaar [fte) 19.40 23.72
Realisatie SW-medewerkers [5E gem.) 47,72 702,74
Realisatie ADS-medewerkers (5E gem.) 1.08 -

Brutoloon en vakantiegeld 19.357 19.538
Loonheffingen 3.082 3.126
Pensioenpremiss 1.694 1.797
Crverige personeelskosten 1.871 1.800

26.005 26.261

Subsidie Wew x €1, 000

Rijlessubsidie Wsw

23518

23247

RYWA Jaareerslag 2023
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De persaneelskosten woor de WSW zijn lager dan in 2023, Dit valt te verklaren doordat het aantal 5E's
gedaald is als gevolg van het feit dat er geen nieuwe Sw-ers meer instromen met de invoering van de
Participatiewet.

Subsidie ADS x€£1.000
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