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Welkom bij ROVA e
ROVA

* Roger Beuting directeur
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e Kristina van de Venis-Warries, Manager
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Relatiebeheer en Beleid ‘ . /
* Wim Schuit, Regiomanager 4 : P . 3 s . '

\= ‘ROVA
T
e Harmen van Zwol, Adviseur Gemeenten

e Paul Bruijstens, projectleider

Gemeente
* Kirsten Ruitenbeek, beleidsregisseur

e Jan Willem van Dalen, projectleider
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* Leusden zoekt nieuwe inzamelaar per 2027 r T ‘!Tm
* |opende contract loopt af [ i Lijjjus :
* Particuliere inzamelaars trekken zich terug | | ":i 1114
uit de markt Al
* Verkenning toekomstige werkwijze 4
Collegebesluiten
e Juni 2024: aansluiting bij overheids-NV - aanay _
* Feb 2025: verder gaan met ROVA L e s ey
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Gemeente Leusden - ROVA

De opdracht
Uitwerken samenwerking tussen gemeente Leusden

en ROVA voor de huishoudelijk afvaltaak.

1. Bestuurlijk: voorbereiding besluitvorming
1. gemeente wordt aandeelhouder van ROVA
2. gemeente besteedt afvaltaak uit aan ROVA

2. Operationeel: overdracht taken en regelen uitvoering

Gemeente Leusden
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Positionering

Overheid: publieke taken, zorgplicht, algemeen belang, nutsfunctie
Overheidsbedrijf

Bedrijf: bedrijfsmatig handelen; uitvoeren; realiseren; resultaat

Gemeente Gemeente
Opdrachtgever > /Y\j ROVA Aandeelhouder
100% publiek

= VOOX
u afval & grondstoffen = beheer buitenruimte moot elkaar.



Gemeente Leusden - ROVA

Over ROVA

“ROVA werkt als maatschappelijke Verbonden
onderneming samen met
gemeenten en hun inwoners aan Vakman schap

een mooie en schone omgeving, nu

en in de toekomst” . AN
Vooruitstrevend s

Gemeenten Huishoudens Inwoners

370.200 882.300

» afval & grondstoffen = beheer buitenruimte
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1996 Oprichting ROVA

1997 Toetreding Amersfoort
2015 Toetreding Bunschoten S
2017 Toetreding Woudenberg Y Xt
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Gemeente Leusden - ROVA Y )
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Dienstenportfolio

Afval & Grondstoffen  Beheer Buitenruimte Kennis en Advies

‘ROVA

naar Circulair

00

;
7 #

Alle voorkomende taken huishoudelijk Alle voorkomende onderhoudstaken: Beleidsvoorbereiding, inwonercommunicatie,
afval: inzameling, op- en overslag, groenbeheer; straatvegen, onkruid op contractmanagement, projectmanagement,
natransport, verwerking, beheer verharding, kolken, gladheidbestrijding, educatie, belangenbehartiging,

milieustraten, beheer inzamelmiddelen onderhoud straatmeubilair, onderhoud klantcontactcentrum (meldingen en klachten)

sportvelden, begraafplaatsen

= VOOX
u afval & grondstoffen = beheer buitenruimte moot elkaar.



A Verbeteren afval scheiden

(verdere terugdringing restafval, ook in hoogbouw; preventie)

Kwaliteit grondstoffen
(VANG HHA,; gedrag inwoners; transitie afvalmarkt; afspraken verwerkers;
vervuiler betaalt)
Rol gemeenten in de circulaire economie
) (verwaarding grondstoffen; invloed UPV; regionale kansen; samenwerking
Actuele thema’s CirkelWaarde)

in gemeentelijk
afvalbeheer NL

Draagvlak inwoners

(motivatie inwoners voor afval scheiden; voorlichting en educatie)

Verpakkingen en zwerfafval
(aanpak ketenissues; aanpak zwerfafval; financiéle effecten;
vertegenwoordiging VNG in UPV discussies)

Kosten afvalverwerking

(door verbrandingsbelasting + CO2-heffing wordt verbranden restafval steeds
duurder)

= VOOX
= afval & grondstoffen = beheer buitenruimte moot elkaar.



Gemeente Leusden - ROVA

< R VA
Afvalscheiding ROVA-gemeenten 2009 - 2023

400 €250
320 €200
240 €150
160 €100
80 €50
0 €0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0 Afval | Grondstoffen - Afvalstoffenheffing

= afval & grondstoffen = beheer buitenruimte moot él.k-a-ar.
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Gemeente Leusden - ROVA

Meerwaarde samenwerking met ROVA

* Kwalitatieve en kostenefficiénte dienstverlening
* Laag klachtenpercentage
 Hoog serviceniveau aftersales (nalediging)

 Modern en schoon materieel, overgang naar
emissieloze afvalinzameling

* Eigen storingsdienst 24/7 verzamelsystemen

* Volledige ontzorging containermanagement
 Onderhoud containers

e Diftarregistratie (milieupasbeheer en
dataregistratie)

Kostenvoordeel tot 30% bij verwerking mbs
(CirkelWaarde)

* Geintegreerde factuurstroom (AVU en ROVA)

~ ROVA

Gemiddeld aantal geregistreerde klachten
per 1000 aansluitingen per maand

25

ROVA norm

-
Fa

1,5

1

0,5

0

Achterhoek  Eemland  ljssel-Vecht Totaal ROVA
gemiddeld
B Klachten 2024

Top 5 klantvragen inwoners

A
‘

Aanvraag / wijziging
inzamelmidde

Niet / te laat geleegde
container

Bijp aatm% illegale
dumping afva

Inzameling grofvui

Inzamelkalender



Gemeente Leusden - ROVA

Meerwaarde samenwerking met
ROVA

* Volledige ontzorging inwonerscommunicatie
* Klantcontactcentrum

* |Inzamelkalender en scheidingswijzer
* ROVA-app

e Vooruitstrevende visie op
toekomstbestendig afvalbeheer

* Professionele ondersteuning (beleid en
communicatie)

e Jaarlijkse monitoring afvalbeleid

* Educatieprogramma scholen

< RGVA




ROVA als verbonden partij

Gemeente Gemeente

' : Opdrachtgever o (s Aandeelhouder
* Inbesteding geborgd via aandeelhouderschap -> < ROVA

100% publiek
* Uitvoeringskracht en kennis in eigen bedrijf

B aandelen NV ROVA Holding

* Uitgifte aandelen 1 op 100 inwoners (319
aandelen)
. . . . € 2,000,
e Dividenduitkering o.b.v. genormeerd resultaat
€ 500,00 S — /\/
B w—TOtaal waarde peraandeel — ) tgekeerd dividend per aandeel sandeelhouders B ROVA



Gemeente Leusden - ROVA

ROVA en Gemeente Leusden,

.. Bunschoten
een natuurlijke match -'

Nabijheid: Leusden ligt centraal in regio Eemland

» Afvalprofiel/beleid gemeente Leusden sluit naadloos aan

* \Versterking regionale, gemeentelijke samenwerking  Amersfoort
e Al bestaande samenwerking op- en overslag: AVU N
* Publiek belang vraagt om kennisdeling en samen £
investeren - IWﬂuﬂfenherg

< ROVA



Pauze
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Wat worden de taken van ROVA?

1. Transport en verwerking milieustraat (vanaf
januari 2026

2. Inzameling aan huis (vanaf januari 2027)

3. Ontzorging overige taken (vanaf januari
2027)

De volgende taken gaan niet naar ROVA:

* Beleidsregie

* Exploitatie milieustraat

* Opleggen afvalstoffenheffing (ligt bij GBLT)
e Afvalverwerking (ligt bij AVU)

Gemeente Leusden
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Wat komt er allemaal bij kijken?

Gemeente ROVA

Opdrachtgever en stuurgroep Kernteam met ROVA-stuurgroep
Projectleider: Jan Willem van Dalen Projectleider: Paul Bruijstens
werkgroepen projectteams

e besluitvorming e Dienstverleningsovereenkomst
e overdracht taken e |ICT

e overblijvende organisatie  Communicatie

* Uitvoering

* Inkoop & Activa
« KCC

* P&O
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Gemeente Leusden - ROVA

Bestuurlijke planning en fasering

24 juni 4 feb Juni/ sept 1Jan
2024 2025 2025 2027

Collegebesluit Collegebesluit Collegebesluit  Raadsbesluit
Keuze voor Keuze voor ROVA Ontwerpbesluit  zienswijze
Inbesteden toetreding

|:> Overgangsfase

Uitwerkingsfase - Inregelen uitvoering

Verkenningsfase Keuzefase
- Publieksvoorlichting

Presentatie Raad
in de Raad Bezoekt ROVA



Gemeente Leusden - ROVA

Proces

Bestuurlijk proces

e 20 mei Raadsbezoek aan ROVA

e 1juli Ontwerp toetredingsbesluit college
 25september Zienswijze raad

e 7 oktober Definitief besluit college

Operationeel proces
e 1 januari 2026 transport en verwerking door ROVA

e 1 januari 2027 huis-aan-huis inzameling door ROVA

Gemeente Leusden




Vragen / suggesties?

Gemeente Leusden

eling afval en grondstoffen

ert met |

'aar gemeenten actief beleid om
‘elheid restafval te

rug te dringen door een
heiding van afval en grondstoffen door

» mogelijk te maken. De afgelopen jaren is
'elheid gescheiden iIngezamelde,

bare grondstoffen gestegen en de

ieid restafval per inwoner gedaald. De
Isis heeft in 2020 duidelijk invioed op de
ieid afval en grondstoffen die thuis

. Ditis een direct gevolg van de lockdg

alen.




Gemeente Leusden - ROVA

Nadere informatie

Gemeente Leusden

Jan Willem van Dalen
0629081237

janwillem@cyclusmanagement.nl

ROVA

Paul Bruijstens
064612 9365

Pbruijstens@rova.nl

Kirsten Ruitenbeek
06 3003 7412

k.ruitenbeek@leusden.nl

Gemeente Leusden

Harmen van Zwol
06 2783 9803

HvZwol @rova.nl



mailto:janwillem@cyclusmanagement.nl
mailto:k.ruitenbeek@leusden.nl
mailto:Pbruijstens@rova.nl
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ROVA werkt als maatschappelijke
onderneming samen met inwoners en
gemeenten aan een mooie en schone
omgeving, nu enin de toekomst.

~ROGVA
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