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Inleiding
De gemeente Leusden, Woningstichting Leusden, Stichting de Alliantie en de stichting Huurders
Leusden Voor Elkaar maken prestatieafspraken over wonen en woonopgaven in de gemeente

Leusden. In dit document Zijn de prestatieafspraken voor de jaren 2018 — 2022 vastgelegd.

De prestatieafspraken bevaiten concrete en meetbare afspraken, intenties en procesafspraken.
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Woningwet 2015

Op 1 juli 2015 is de nieuwe woningwet ingegaan. In deze nieuwe wet is de totstandkoming van
prestatieafspraken vastgelegd. Naast de gameente en de corporatie heeft de
huurdersvertegenwoordiging een gelijkwaardige rol.

De basis voor de nieuwe prestatieafspraken 2018 - 2022 zijn:
* De Woonvisie 2016-2025 van de gemeente Leusden en de daarop gebaseerde woonagenda
"Wonen met karakter’
De duurzaamheidsagenda van de gemeente Leusden
Het energieakkoord Leusden
Het bod van Woningstichting Leusden van 27 juni 2017
Het bod van de Alliantie van 22 juni 2017
« Het Ondernemingsplan 2015-2018 van Woningstichting Leusden

Uitgangspunten Woningwet en Prioriteiten volkshuisvesting
In de Woningwet staat benoemd wat opgenomen moet worden in het bod. De corporaties mosten ten
minste op de volgende onderwerpen de voorgenomen activitelten inzichtelijk maken:

e Liberalisatie en verkoop

¢ Nieuwbouw en aankoop van woningen

e Betaalbaarheid en bereikbaarheid voor de doelgroep

* Huisvesting van specifieke doslgroepen

e Kwaliteit en duurzaamheid van woningen

e Leefbaarheid en maatschappelijk vastgoed

Daarnaast heeft de rijksoverheid bepaald dat onderstaande thema’s voorrang hebben in de periode
2016-2019:

» Betaalbaarheid en bereikbaarheid voor de doelgroep

* Realiseren van energiezuinige sociale huurwoningvoorraad

s Huisvesten van urgente doelgroepen

¢ Realiseren van woningen met zorg en ouderenhuisvesting i.v.m. langer Zelfstandig wonen.

De prestatieafspraken 2018 - 2022 gaan in op alle onderwerpen.
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Ondertekening

De gemeente Leusden, Woningstichting Leusden, de Alliantie, Stichting Huurders Leusden Voor
Elkaar ondertekenen deze prestatieafspraken 2018-2022.

De gemeente Leusden #flema te noemen: de gemeente), vertegenwoordigd doar de heer HAW. van
Beurden, wethoude onen te Leusden, handelende ter uityoeglg van het besluit van het college van
burgemeeste fothouders d.d. 12 december 2017 op ...[4. {e.cambed 2017

Woningstichting Leusden (hiema te noemen: WSL), statutair gevestigd te Leusden en rechtsgeldig
vertegenwoordigd door mevrouw M. Brewster, directeur/bestuurder, te Leusden op
A

12, Cacombes

Stichting de Alliantie (hierna te noemen: de Alliantie), statutair gevestigd te Huizen en rechtsgeldig
vertegenwoordigd door de heer K. Koolstra, directeur regio Amersfoort en Vastgoedonderhoud,
op 12 december 2017

J. Koolstra

en

Stichting Huurders Leusden Voor Elkaar (hierna te noemen: HLVE), statutair gevestigd te Leusden en
rechtsgeldig vertegenwoordigd door mevrouw J. Kal, voorzitter, te op £ %.. A2asna b ad2017
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Doelstelling van gemeente, corporaties en

huurdervertegenwoordiging
Partijen hebben de gezamenlijke volkshuisvestelijke doelstellingen vastgesteld. De gemaakte
prestatieafspraken zorgen ervoor dat de volgende doelstellingen worden gerealiseerd.

Voorzien in de vraag naar wonen en de daaraan verbonden vraag naar voorzieningen voor
welziin en zorg van alle doelgroepen.

Zorgen voor voldoende sociale huurwoningen voor huishoudens met een (gezamenlijk) bruto
jaarinkomen tot € 36.798 (EU-inkomensgrens prijspeil 2018).

Bijdragen aan voldoende woningen voor huisvesting van bijzondere doelgroepan.

Zorgen voor gedifferentieerd en kwalltatief goed sociaal woningaanbod in de gameente
Leusden.

Bijdragen aan goede voorzieningen in de directe woonomgeving.

Bijdragen aan het versterken van de leefbaarheid voor de inwoners van Leusden.
Bijdragen aan de verduurzaming van het woonaanbod.

Bijdragen aan de betaalbaarheid van het wonen.

Doelgroepen

Doelgroep van beleid: huishoudens met een {gezamenlijk) bruto jaarinkomen tot € 36.798
(EU-inkomensgrens prijspeil 2018).

Naast de doelgroep van beleid zijn onderstaande bijzondere doelgroepen gedefinieerd:

Urgent woningzoekenden

Vergunninghouders

Senioren

Zorghehoevenden

Gezinnen

Jongeren

Huishoudens met een middeninkomen (van € 36.798 tot 41.056) .

De bijzondere doelgroepen worden specifieck benoemd in de prestatieafspraken.

Prestatieafspraken Leusden 2018-2022  Pagina 5 van 16



Prestatieafspraken

Beschikbaarheid voor de doelgroep

Bestaande woningvoorraad

WSL heeft 2.513 sociale huurwoningen {daeb) (peildatum 1-1-2017), waarvan 1.371 met een
huurprijs tot de eerste aftoppingsgrens (€ 597,30 per 1-1-2018) en 406 met een huurprijs tot de
tweede aftoppingsgrens (€ 640,14 per 1-1-2018). 736 sociale huurwoningen hebben een huurprijs
boven de aftoppingsgrens. Naast de sociale huurwoningen heeft WSL nog 82 vrije-
sectorhuurwoningen (niet-daeb) in bezit.

Huurprijs (prijspeil Aantal eind

Segment 2018) 2016 Percentage

Onder jongerengrens €0-417,34 162 6%
Onder 1e aftoppingsgrens € 417,35 - 597,30 1209 47%
Onder 2e aftoppingsgrens € 597,31 - 640,14 406 16%
Onder liberalisatiegrens € 640,15-710,68 607 23%
Boven liberalisatiegrens {daeb) >€710,68 129 5%
Boven liberalisatiegrens (niet-daeb) >€710,68 82 3%
Totaal 2.595 100%

De Alliantie deelt met WSL het sigendom van 162 woningen. Deze woningen worden beheerd door
WSL. Tensloite habben WSL en de Alliantie gozamenlijk 16 onzelfstandige eenheden (stichting Plus
Wonen). Deze zijn niet in onderstaande tabel opgenomen.

Aantal huurwoningen de Alliantie in de gemeente Leusden

Aantal Percentage

Sociale huur 99 98%
Vrije sector 4 1%
Totaal zelfstandige huurwoningen 103 100%

Afspraak 1: WSL spant zich in het aandeel sociale huurwoningen (97%) en het aandeel woningen
met een huur onder de tweede aftoppingsgrens minimaal hetzelfde te houden (69%). Het aandeel
neemt toe als gevolg van passend toewijzen. De verdsling binnen het segment tot de tweede
aftoppingsgrens wordt aangepast op basis van de verhouding van de vraag van één- of
twespersoonshuishoudens tot de vraag van drie- of meerpersoonshuishoudens.

Gewenste voorraad sociale huurwoningen

Partijen zijn het er over eens dat voor de doelgroep van beleid voldoende sociale huurwoningen
moeten zijn. Om in de woonbehoefte van de doelgroep te voorzien zijn WSL en gemeente het er aver
eens dat er in 2025 2.800 sociale huurwoningen (conform woonvisie} moeten zijn. HLVE is van
mening dat dit aantal te laag Is en dat het aantal sociale huurwoningen moet toenemen naar minimaal
3.000in 2025.

WSL is als lokaal werkzame woningcorporatie de primair aangewezen partij hierin te voorzien.

De gemeente herijkt iedere twee jaar het bouwprogramma.
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Partijen zijn het erover eens dat zich de volgende ontwikkelingen voordoen:

* Het goedkaop schesthuren neemt landelijk af en het duur scheefhuren neemt toe

¢ De gemiddelde huurquote neemt toe.

De economische grosi komt voornamelijk bij de hogere inkomens terecht.

Het aandeel van de EU-doelgroep dat is aangewezen op een corporatiewoning neemt toe.

» De regels van passend toswijzen zorgen voor een grotere behoefte aan woningen tot de
aftoppingsgrens.

e De lasten voor WSL stijgen doordat de verhuurderheffing toeneemt en de renteaftrek wordt
beperkt.

Afspraak 2: Het gewenste aantal sociale huurwoningen bedraagt volgens gemeente en WSL 2800 in
2025. HLVE is van mening dat het aantal sociale huurwoningen in 2025 3000 moset zijn. Het monitoren
en zo nodig bijstellen van de gewenste voorraad (en de verdeling naar huursegmenten) is een vast
onderdeel van de jaarlijkse prestatieafspraken. In 2018 maken gemeente, WSL en HLVE op basis van
de meest recente cijffers een gezamenlijke analyse van de ontwikkeling van de doelgroepen voor
Leusden in de afgelopen jaren.

Afspraak 3: Woningstichting Leusden bouwt in de periode 2016-2020 ca. 150 soclale huurwoningen.
Onderstaand overzicht bevat de concrete bouw- en ontwikkelingsprojecten voor 2018:

Projectnaam  Aantal Fase (2018) Type Huursegment Doelgroep  Rollator-
geschikt
Groot Agteveld 3 Uitvoeringen  Appartement Onder eerste Regulier 0
(veld 6) oplevering zonder [ift aftoppingsgrens
MFC Antares 6 Uitvoeringen  Appartement Onder eerste Regulier ?
oplevering met lift aftoppingsgrens
Leusden Zuid 22 Uitvoeringen  Appartement Onder eerste Regulier 10
{‘t Palet) oplevering zonder [ift aftappingsgrens
Olmenlaan 54 Uitvoeringen  Appartement Onder eerste/tweede  Regulier 0
oplevering met lift aftoppingsgrens
Huis van 29 Uitvoeringen  Appartement Onder eerste Zorg 29
Leusden oplevering met lift aftoppingsgrens
Bouwdriest 14 Ontwikkeling ~ Eengezinswoning n.t.b. Regulier 0
en ultvoering
Maanwijk Min. 25 Ontwikkeling n.t.b. n.t.b. n.t.b. n.t.b.
en uitvoering
Groot Agteveld 12 Ontwikkeling  Appartement n.t.b. n.t.b. n.t.b.
(veld 5)
Lisiduna 39-45 Ontwikkeling  n.tb. n.t.h. n.t.b. n.t.b.

N.B. Ontwikkelingsprojecten zijn onder voorbehoud
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Om ook in de periode tot 2025 voldoende sociale huurwoningen te kunnen toevoegen, met behoud
van de woonkwaliteit van Leusden, mosten er voldoende bouwlocaties beschikbaar zijn. Hiervoor
moeten alle mogelijkheden die er zijn benut worden, waaronder transformatie van bestaand vastgoed.

Afspraak 4: De gemeente reserveert binnen de eigen plancapaciteit locaties voor het realiseren van
sociale huurwoningen. De gemeente geeft in 2018 duidelijkheid aan WSL op welke locaties van de
gemeente in de periode tot 2025 sociale woningbouw kan worden gebouwd. .

Afspraak 5: De gemeente stelt aan de ontwikkeling van locaties van derden (dus exclusief locaties
van WSL) als voorwaarde dat op deze locaties tot 2025 gemiddeld ten minste 30% als sociale
huurwoning wordt gerealisserd. Da gemeente geeft periodiek HLVE en WSL inzicht in en uitleg over
het percentage sociale woningbouw per locatie, zodat HLVE en WSL de voortgang kunnen toetsen
van de doelstelling om gemiddeld 30% saciale huurwoningen te realiseren.

Afspraak 6: indien nodig (bijvoorbeeld als ontwikkelaars geen medewerking verlenen) wordt door de
gemeente de realisatie van sociale huurwoningen planologisch vastgelegd.

Aankoop
WSL is voornemens om woonzorgcentrum ‘t Hamersveld te kopen.

Afspraak 7: WSL transformeert fasegewijs de zorgwoningen op de tweede en derde verdieping van 't
Hamersveld naar zelfstandige woningen. WSL onderzoekt in overleg met Beweglng 3.0 of en hoe zorg
verieend kan worden aan de huurders —

Verkoop huurwoningen M O(d, U g N

WSL heeft in 2016 haar verkoopbeleid herijkt. WSL verkoopt minder woningen dan voorheen.?- %

Afspraak 8 WSL verkoopt gemiddeld circa tien woningen per jaar {(exclusief de verkoop van
teruggekochte Keopgarantwoningen). Bij de (voorgenomen) verkoop van meer dan 10 woningen in
enig jaar meldt WSL dit aan de gemeente en HLVE.

Afspraak 9: Huurders van WSL krijgen voorrang wanneer een voor Koopgarant aangewezen woning
beschikbaar komt. Huurders van WSL krijgen na publicatie van de woning €én week de tijd om hun
interesse kenbaar te maken aan de makelaar. Na deze week vervalt de voorrang.

Afspraak 10: WSL stuurt de gemeente en HVLE jaarlijks, als onderdesl van het bod op de woonvisie,
een overzicht van de voor verkoop gelabelde woningen.

Gewenste kwaliteit van de woningvoorraad
De woningen van WSL voldoen aan een basiskwaliteitsnorm, die voorziet in een goede woonkwaliteit
én betaalbaar is voor huurders en WSL.

Afspraak 11: WSL bouwt nieuwe meergezinswoningen rollatorgeschikt, tenzij de aard van het project
dit (op onderdelen) niet mogelijk of wenselijk maakt. WSL geeft in deze gevallen aan de gemeente en
HLVE aan waarom de woningen niet rollatorgeschikt worden. WSL bouwt eengezinswoningen
zodanig dat aanpassingen eenvoudig en daardoor relatief goedkoop kunnen plaatsvinden.

Afspraak 12: WSL hanteert bij de opstelling van het programma van eisen het handboek Woonkeur
2015.

Afspraak 13: De nieuwbauwwoningen van WSL zijn sober. Dit geldt zowel voor de omvang, de
uitrusting, het ontwerp als de materialisering. WSL onderzoekt bij iedere nieuwe ontwikkeling op welke
manier deze sober vorm kan krijgen binnen het geformuleerde basiskwaliteitsbelsid

De gemeente draagt met de volgende afspraken bij aan de beschikbaarheid en betaalbaarheid van de
sociale nieuwbouwwoningen.
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¢ Bij uitgifte van gemeentegrond hanteert de gemeente een vastgestelde gematigde
grondprijs.

: De gemeente stelt een bij de ligging en doelgroep van een project passende
parkeernorm.

: De gemeente stelt voor deze projecten passende stedenbouwkundige eisen.

Verduurzaming van de woningvoorraad

De gemeente Leusden wil in 2040 maar zo mogelijk eerder energiensutraal zijn (Dynamische
Duurzaamheidagenda 2016-2030). Dit vindt stapsgewijs plaats door energleneutraal te bouwen en
bestaande bouw energieneutraal te renoveren (Nui-op-de-Meter). HLVE onderschriift de doelstelling
van de gemeente.

Voor grondgebanden woningen betekent de ambitie volgens de gemeente dat er Nul-op-de-
Meter(NOM)-woningen! of energieleverende woningen zonder gasaansluiting worden gerealiseerd.
Partijen worden door de gemeente uitgedaagd om nieuwbouw van appartementen Nul-op-de-Meter te
realiseren. Wanneer dit niet haalbaar is, geldt als te realiseren minimumprestatie energleneutraal voor
tenminste het gebouwgebonden deel (een EPC van 0). De nieuwbouw wordt zonder gasaansluiting
gerealiseerd. Wanneer dit niet mogelijk is, dient het gebouw voorbereid te zijn op afkoppeling van het
gasnet, door gebruik van een lage temperatuur warmteafgiftesysteem.

Bij de transformatie van kantoren naar woningen bezien de gemeente en WSL per situatie welke
energieprestatie haalbaar is, waarbij het uitgangspunt is dat minimaal wordt voldaan aan de sisen uit
het huidige Bouwbeslult (EPC 0,4 vaor woningen) en voorbereid op gasloos. De gemeente maakt
hiervoor afspraken bij gronduitgifte en via ruimtelijke procedures.

Woningstichting Leusden heeft als doelstelling om in 2050 een CO2-neutrale woningvoarraad te
hebben. Met het ocog op dit doel streeft Woningstichting Leusden er naar om de energie-index van
haar woningvoorraad te verbeteren naar gemiddeld 1,25 eind 2020. De beoogde energie-index van
1,25 (gemiddeld label B) is in lijn met het convenant tussen het Rijk en de woningcorporaties van
2012.

In 2018 gelden de volgende afspraken:

Afspraak 17: WSL bouwt op grond uitgegeven door de gemeente Nul-op-de-meterwoningen (i.p.v. de
wetlelijke eis van 0,4). Gemeente neemt, waar nodig en vanuit haar verantwoordelijkheid mogelijk,
belemmeringen weg om tot de realisatie van Nul-op-de-meterwoningen te komen.

Afspraak 18: De gemeente is bereid de grondprijs van € 12.500 per woning voor
meergezinswoningen en €16.000 per woning voor eengezinswoningen te handhaven, mits
Woningstichting Leusden op deze granden Nul-op-de-meterwoningen realiseert.

Afspraak 19: Voor woningen die nieuw gebouwd worden op grond die niet door de gemeente wordt
vitgegeven spant WSL zich in om een EPC van nul te halen.

Afspraak 20: De gemeente start in het eerste kwartaal van 2018 een onderzoek naar de
gemeentelijke strategie voor de toekomstige energievoorziening van de woningen in Leusden. WSL
stelt, met deze strategie als basis, in het derde trimester een plan, met behulp van de routekaart van
AEDES, vast hoe WSL in 2050 een CO2-neutrale woningvoarraad kan bereiken. Partijen overleggen
hierover met elkaar.

' Een huis dat evenveel (of meer) energie opwekt als dat het nodig heeft voor het huis en het
huishouden.
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Afspraak 21: WSL verduurzaamt in 2018 diverse complexen, waardoor WSL minimaal 200
labelstappen zet. In het eerste trimester van 2018 stelt WSL het programma vast. De gemeente spant
zich in om de benodigde vergunningen te verstrekken.

Afspraak 22: Wanneer WSL bouwkundig planmatig onderhoud uitvoert, maken
duurzaamheldsmaatregelen daar onderdeel van uit.

Afspraak 23: WSL streeft bij complexgewijze duurzaamheidsmaatregelen naar 100% instemming.

Afspraak 24: WSL streeft bij de verduurzaming van een complex dat minimaal 70% van de huurders
een netto besparing hebben ap de totale woonlasten.

Afspraak 25: Onderdeel van de complexgewijze duurzaamheidsmaatregelen is bewustwording van
de noodzaak tot duurzaam gedrag van huurders. Huurders krijgen bij de oplevering van de
maatregelen een instructie over hun nieuwe woonsituatie. Ook na oplevering worden bewoners
gestimuleerd om energie te besparen, bijvoorbeeld door energiecoaches of een online tool. Huurders
die energiecoach willen worden krijgen van WSL de mogelijkheid om een cursus daarvoor te volgen.

Afspraak 26: Huurders hebben de ruimte om zelf duurzaamheidmaatregelen uit te voeren in en aan
hun woning volgens de spelregels van het ZAV-beleid (zelf aangebrachte voorzieningen) voor zover
deze niet strijdig zijn met de (toekomstige) complexmatige aanpak.

Afspraak 27: HLVE geeft in het eerste kwartaal van 2018 aan welke onderwerpen ze wil terugzien in
het duurzaamheidsbeleid van WSL. WSL presenteert haar beleidsvoornemens aan HLVE en
gemeente. HLVE brengt een advies ult over de beleidsvoornemens.

Woonruimteverdeling

WSL participeert iIn Woningnet Regio Eemvallei en verdeelt vrijkomende sociale huurwoningen
conform de Huisvestingsverordening Leusden 2015. De gezamenlijke corporaties die participeren in
Woningnet Regio Eemvallei rapporteren ieder trimester over de woonruimteverdeling.

Afspraak 28: WSL verstrekt de gemeente en HLVE de trimesterrapportage en geeft een nadere
duiding van de cijfers voor Leusden.

Afspraak 29: WSL doet mee aan de woningruildienst www.huisjehuisje.nl.

Afspraak 30: WSL onderzoekt in SWEV-verband hoe de advertentieteksten van WSL op Woningnet
Eemvallei kunnen worden verbeterd. HLVE levert hiervoor verbeterpunten aan.

Afspraak 31: In 2018 onderzoeken WSL, gemeente en HLVE gezamenlijk de meest effectieve wijze
van woningtoedeling (aanbod en/of loting).

Een pijler van de Woonagenda is ‘doorstroming naar geschikte woningen'. Er zijn senioren die in een
grote eengezinswoning van WSL wonen, wellicht willen doorstromen naar een woning die beter past
bij hun leefsituatie, maar knelpunten ervaren om deze stap te zetten. WSL wil daarom de
doorstroming stimuleren van senioren van ongelijkvlcerse, grote eengezinswoningen naar
levensloopgeschikte woningen door seniaren uit deze eengezinswoningen persoonlijk te benaderen
en voorrang te geven op levensloopgeschikte woningen.

Afspraak 32: In 2017 is WSL gestart met het bevorderen van de doorstroming van senioren (Van
Groot naar Fijn) met een proef in Leusden-Zuid (in relatie tot het nieuwbouwproject in Leusden-Zuid).
In 2018 wordt deze proef voortgezet. In het derde trimester van 2018 evalueren WSL, de gemeente
en HLVE de proef.

Afspraak 33: De gemeente monitort de ontwikkelingen op de woningmarkt en organiseert jaarlijks een
bijeenkomst hierover met stakeholders. WSL en HLVE worden hiervoor uitgenodigd.
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WSL onderzoekt, indien er voldoende vraag naar is, de mogelijkheid voor een
spreekuur voor woningzoekenden.

Doelgroepen

Urgent woningzoekenden

De verdeling van voor verhuur beschikbare woningen is aan WSL overgelaten. Als sluitstuk op de
woonruimteverdeling heeft de gemeenteraad in de Huisvestingsverordening Leusden 2015
spelregels opgenomen over de woonruimteverdeling voor urgent woningzoekenden. .

Afspraak 35: In aanvulling op het aanbodmodel, waarbij woningzoekenden met urgentie zelf op een
passende woning moeten reageren, biedt WSL in een periode van maximaal een half jaar twee
passends woningen aan. De urgentiecommissie wijst woningzoekenden op deze mogelijkheid.

Afspraak 36: Voor urgent woningzoekenden die niet voor urgentie in aanmerking kemen hebben de
gemeente, WSL en Larikslaan 2 een overlegstructuur ("vangnetoverleg®) opgericht. In dit overleg
wordt bezien of en met inzet van welk instrumentarium in de betreffende case een oplossing kan
worden gevonden.

Vergunninghouders

De ontwikkeling van de gemeentelijke taakstelling voor de huisvesting van vergunninghouders is
onzeker. Twee maal per jaar krijgt de gemeente een overzicht van de taakstelling voor het komende
half jaar. Dit vraagt om wederzijdse afstemming om te bezien hoe deze groep het beste kan worden
gehuisvest en door wie.

Afspraak 37: WSL neemt de taakstelling voor de huisvesting van vergunninghouders voor 2018 op
zich en spant zich in om hiervoor tijdig voldoende woningen te leveren.

Afspraak 38: WSL en de gemeente monitoren elk trimester de voortgang in de huisvesting van
statushouders, de mede daaruit voortvloeiende druk op de Leusdense sociale-huurwoningmarkt en de
voortgang van projecten die deze druk kunnen verlichten. De gemeente informeert HLVE elk trimester
over de uitkomst van de monitor.

Afspraak 39: Als uit de monitor blijkt dat de druk op de woningmarkt te groot wordt en/of projecten te
veel vertraging oplopen of (deels) geen doorgang vinden, zoeken WSL en de gemeente naar een
oplossing voor dit probleem.

Senioren

Met het oog op de toekomstige vergrijzing van de gemeente Leusden verhoogt WSL het aantal en
aandesl rollatorgeschikte woningen. Ook bevordert WSL de doorstroming van senioren van
eengezinswoningen naar geschikte woningen (zie afspraak 32)

Afspraak 40: Bij nieuwbouw van specifiek voor ouderen geschikte en bestemde waoningen wordt in
het programma van eisen opgenomen dat woningen van entree van het woongebouw tot voordeur
bereikbaar zijn voor mensen die afhankelijk zijn van een rolstoel en dat de woning rollatorgeschikt is.
De gemeente besteedt aandacht aan de toegankelijkheid van de woonomgeving.

Zorgbehoevenden

Afspraak 41: WSL verleent medewerking aan woningaanpassingen in het kader van de WMO. WSL
en gemeente werken volgens de procesafspraken die in 2017 tussen gemeente, Larikslaan2 en WSL
Zijn gemaakt.

Afspraak 42: Gemeente inventariseert hoe groot de vraag is van ZZP 1 en 2. Vanwege de
verschillende onzekerheden mondt deze inventarisatie uit in een bandbreedte van een mogelijke
vraag naar huisvesting in Leusden. De gemeente deelt deze vitkomst met WSL en HLVE. In
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samenspraak met WSL en HLVE zoekt de gemeente in 2018 naar instrumenten om deze
woningzoekenden passende woonruimte te bieden.

Gezinnen

Eén van de pijlers van de Woonagenda is ‘ruimte voor gezinnen’. Woningstichting Leusden draagt hier
met haar huurbeleid aan bij. WSL draagt verder aan deze pijler bij door gezinnen middels een nog te
bepalen bezettingsnorm voorrang te geven op grote vrijkomende eengezinswoningen. Een andere
manier om meer woningen voor gezinnen beschikbaar te krijgen is het doorstroomproject (zie
afspraak 32).

Afspraak 43: WSL bepaalt uiterlijk in het tweede kwartaal van 2018 een bezettingsnorm voor de
toewijzing van grote eengezinswoningen. De gemeente en HLVE worden hierover geinformeerd.

Afspraak 44: als onderdeel van afspraak 28 wordt de vraag van en het aanbod voor gezinnen elk
trimester gemonitord. In het eerste trimester van 2018 overleggen partijen hierover.

Jongeren
WSL heeft (eind 2017) 248 woningen gelabeld voor jongeren t/m 26 jaar. Hiervan zijn er 152 met een
streefhuur onder de kwaliteitskortingsgrens.

Afspraak 45: WSL houdt in 2018 246 woningen gelabeld voor jongeren.

Huishoudens met een middeninkomen
De gemeente organiseert periodiek een gesprekstafel over de woningmarkt in Leusden. Hierin komt
o0.a. de doorstroming van verschillende segmenten aan de orde.

Afspraak 46: De gemeente zoekt naar vemieuwende manieren om huishoudens met
middeninkomens te huisvesten. Om doorstroming te bevorderen brengt de gemeente bij nieuwe
ontwikkelingen nadrukkelijk de vraag aan de orde om middeldure huur (€711- €950) te realiseren.
Daarnaast zoskt de gemeente ook naar creatieve middelen om de realisatie en instandhouding van
deze woningen af te kunnen dwingen.

Betaalbaarheid

Betaalbaarheid van het wonen is een belangrijk thema voor de gemeente, WSL en HLVE. De partijen
ziin het erover eens dat de sociale huisvesting betaalbaar moet blijven voor de saciale doelgroep.

Afspraak 47: WSL levert een bijdrage aan het voorkomen dat huishoudens in betalingsproblemen
raken en hun woonlasten niet kunnen betalen door de werkwijze zoals is vastgelegd in het Convenant
"Voorkomen huurschuld en huisuitzetting' uit te voeren. Dit convenant liep tot medio april 2017.
Partijen zetten de werkwijze in 2018 voort.

Passend toewijzen

Per 1 januari 2016 kunnen woningzoekenden met recht op huurtoeslag alleen reageren op woningen
met een huur onder de voor hen van toepassing zijnde aftoppingsgrens. Tussen de 70 en 80% van de
vrijkomende woningen hebben een aanvangshuurprijs beneden de eerste of tweede aftoppingsgrens
en zijn daardoor bereikbaar voor huishoudens met recht op huurtoeslag. 20 tot 30% is beschikbaar
voor huishoudens die geen recht hebben op huurtoeslag, maar wel tot de EU-doelgroep horen.

Afspraak 48: WSL monitort als onderdeel van afspraak 28 elk trimester het aandeel vrijkomende
woningen per huurprijssegment. Wanneer op jaarbasis minder dan 70% van de vrilkomende woningen
passend is voor huishoudens met huurtoeslag verlaagt WSL van extra woningen de
aanvangshuurprijzen zodat het percentage vrijkomende woningen met een huurprijs onder de eerste
of tweede aftoppingsgrens boven de 70% uitkomt.
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Huursombenadering
Afspraak 49;: WSL zal de komende jaren (2018-2021) de huren van de sociale huurwoningen niet of
beperkt aanpassen.

Afspraak 50: Jaarlijks wordt de maximale huursomaanpassing en de manier waarop de
huursomaanpassing verdeeld wordt over het bezit en de bewoners voor de jaarlijkse huuraanpassing
{voor 1 maart) overeengekomen. Elk jaar vraagt WSL (voor het begin van het jaar) HLVE advies over
de huursomaanpassing en de manier waarop de huursomaanpassing verdeeld wordt over de
huurders. WSL laat (bijvoorbeeld met de transparantietool) zien welke gevolgen de voorgestelde
huursomaanpassing heeft voor de financiéle positie van WSL.

Afspraak 51: WSL geeft de gemeente en HLVE op een objectieve manier inzicht in de financiéle
conseqguenties van te maken of gemaakte keuzes.

Energiebesparing
Door investeringen in energiebesparing worden de woonlasten beperkt (zie afspraken 17 t/m 27).

Leefbaarheid in wijken

Afspraak 52: Op het gebied van leefbaarheid handhaaft WSL de inzet van twee medewerkers
(medewerker laefbaarheid en wijkbeheerder). Deze medewerkers zetten zich in om overlast te
vaorkomen of op te lossen en bevorderen de velligheid in en rondom de complexen, zijn betrokken bij
de aanpak van multiprobleemsituaties achter de voordeur, voeren huismeestertaken uit, ondersteunen
leefbaarheidsinitiatieven van bewoners, bewaken de kwaliteit van de algemene ruimten en directe
woonomgeving. Hierbij overleggen de medewerkers regelmatig met netwerkpartners, zoals gemeente,
politie en Larikslaan2.

Afspraak 53: WSL en gemeente overleggen in het eerste trimester over de afstemming van de inzet
op het gebied van leefbaarheid.

Afspraak 54: De gemeente onderhoudt de woonomgeving op het door de gemeenteraad bepaalde
niveau. In bijzondere situaties treden Gemeente en WSL in overleg aver een mogelijke extra
onderhoudsinspanning.

Afspraak 55: HLVE stimuleert huurders een bijdrage leveren aan de leefbaarheid, zowel in sociaal als
in fysiek opzicht. HLVE organiseert eind van het eerste trimester.in samenspraak met WSL en
gemeente een thema-avond over leefbaarheid. De gemeente nodigt Sight Landscaping, de door de
gemeente gecontracteerde beheerder van de openbare ruimte, hiervoor uit.

Afspraak 56: WSL heeft (conform het Convenant verwarde personen) periodiek overleg met
Larikslaan2 en de gemeente om overlastsituaties en incidenten met verwarde personen gezamenlijk
door te spreken en een plan van aanpak te maken.

Afspraak 57: De gemeente en WSL werken volgens de afspraken over de begeleiding van
vergunninghouders, en hebben periodiek overleg met NVA. Ze informeren HLVE over het
afsprakenkader.

Garantstellingen

Afspraak 58: De gemeente werkt bij borging door het WSW mee aan de achtervang van financiering
die WSL aantrekt (nieuwe geldleningen en herfinanciering). In de aanvraag om medewerking geeft
WSL aan voor welke doeleinden en/of projecten de middelen worden aangetrokken. Het college van
burgemeester en wethouders besluit binnen drie weken op het verzoek om achtervang van de
betreffende financiering.
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Ondernemingsplan
Afspraak 59: WSL stelt in 2018 een nieuw ondernemingspian vast voor de jaren 2019-2022. WSL
vraagt de gemeente, HLVE en andere belanghebbenden hier input vaor te leveren.
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Procesafspraken

Uitga

Overl

ngspunten
Gemeente, WSL en HLVE hebben een gezamenlijk belang: een goed functionerende sociale
huursector in de gemeente Leusden
Gemeente, WSL en HLVE zijn gelijkwaardige partijen in het proces tot het maken van
prestatieafspraken
Gemeente, WSL en HLVE werken in vertrouwen samen, communiceren open en spreken
elkaar vroegtijdig aan wanneer dit nodig is.
Gemeente, WSL en HLVE informeren elkaar over belangrijke ontwikkelingen en delen de
resultaten van relevant onderzosk met elkaar.
Het gemeentelijk woonbeleid, zoals vastgelegd in de gemeentelijk woonvisie geldt als
inhoudelijk uitgangspunt voor de prestatieafspraken.

egstructuur
Gemeente, WSL en HLVE voeren ten minste drie keer per jaar, in het voorjaar, voorafgaand
aan het bod en het najaar, een algemeen bestuurlijke overleg. Dit overleg bestaat uit een
afvaardiging van het college van B&W (in ieder geval de wethouder Wonen), de directeur-
bestuurder van WSL, en (een afvaardiging van) het bestuur van HLVE. Het bestuurlijk overleg
is besluitvormend en is de opdrachtgever van de uitvoeringsgroep en (eventuele)
werkgroepen. Het bestuurlijk overleg toetst of de opdrachten van de werkgroepen op de juiste
wijze zijn uitgevoerd.
Het voorjaarsoverleg heeft als doel om terug te kijken op de uitvoering van de
prestatieafspraken van het afgelopen jaar. Partijen geven hun oordeel over de uitvoering van
de prestatieafspraken en bespreken eventuele geschillen.
In het overleg voorafgaand aan het bod worden de bijdragen besproken die de gemeente,
WSL en HLVE willen leveren in het volgend jaar.
Het najaarsoverleg is gericht op het vastleggen van prestatieafspraken voor het komende jaar.
Woningstichting Leusden vertegenwoordigt de Alliantie in het bestuurlijk overleg en informeert
de Alliantie over de uitkomsten ervan. De HLVE vertegenwoordigt de huurders van de Alliantie
in Leusden en informeert de huurdersorganisatie van de Alliantie over de uitkomsten ervan.
Indien een van de partijen dit nodig acht, sluiten de Alliantie en/of de huurdersorganisatie van
de Alliantie aan bij het bestuurlijk overleg.
De agenda en de notulen voor het bestuurlijk overleg worden verzorgd door de gemeente.
Uitvoering van de afspraken zoals vastgelegd in deze prestatieafspraken wordt georganiseerd
en gemonitord door de uitvoeringsgroep, bestaande uit de vertegenwoordigers van de partijen
die vanuit de eigen organisaties het mandaat hebben om de taken van de uitvoeringsgroep
goed te kunnen vitvoeren. De uitvoeringsgroep heeft de volgende taken:
o bewaken van de voortgang van de uitvoering van de prestaticafspraken,
o signaleren van knelpunten
o verantwoordelijk voor de uitvoering van besluiten van het bestuurlijk overleg binnen
de eigen organisatie
o voorbereiden van het bestuurlijk overleg
voorbereiden van het maken van de jaarlijkse prestatieafspraken
o De uitvoeringsgroep komt minimaal vier keer per jaar bijeen. De agenda voor het
uvitvoeringsoverleg en de notulen worden verzorgd door WSL
In december worden de bestuurlijke en uitvoeringsoverleggen van het komende jaar
ingepland.
Ter uitvoering van gemaakte afspraken kan ervoor gekozen worden (tijdelijk) een
ondersteunende werkgroep met de betrokken medewerkers van de gemeente en WSL en
vertegenwoordigers van HLVE te formeren.

Q
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s De gemeente biedt WSL en HLVE de mogelijkheid tot vroegtijdige inspraak bij de
totstandkoming of herijking van het gemeentelijk woonbeleid, zoals vastgelegd in de
gemeentelijke woonvisie/woonagenda voor zover dit beleid relevant is voor het maken van de
prestatieafspraken.

« Elk trimester geven partijen een overzicht waarin per prestatieafspraak de voortgang wordt
vermeld. Wanneer de voortgang afwijkt van de planning wordt de reden hiervan toegelicht. In
het jaarverslag van de partijen wordt de uitvoering van de afspraken verantwoord. Partijen
sturen elkaar het jaarverslag binnen een week na vaststelling toe.

Deze procesafspraken worden jaarlijks (in het voorjaarsoverleg) geévalueerd en indien nodig
bijgesteld.

Prestatieafspraken Leusden 2018-2022 Pagina 16 van 16



