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Sfeerverslag

Beste raadsleden,

Hartelijk dank voor jullie deelname aan het mini-symposium “Samen goed voorbereid’! 
Het doel van het symposium was om gezamenlijk de opgaven en dilemma’s voor Leusden 
de komende jaren in beeld te krijgen. Samen de verdieping in, even uit de waan van de dag. 
Dit om samen goed voorbereid de toekomst tegemoet te gaan. Uit de vele positieve reacties 
maken we op dat deze bijeenkomst in zeer goede aarde is gevallen. Hierbij een 
sfeerimpressie. 

Dank ook voor de positieve reacties op het ‘aftrap gesprek’ van Gerolf Bouwmeester met 
Martiene Branderhorst over onder meer bestuurlijke vernieuwing op de raadsvergadering 
van 10 februari jl. Martiene beklemtoonde dat het vrij uniek is om vanuit ambtelijk-bestuurlijk 
perspectief naar de grote opgaven en dilemma’s te kijken.  

Kees Jan de Vet, dijkgraaf van het waterschap Brabantse Delta in Breda en voormalig 
burgemeester van Leusden, gaf in zijn inleidend woord tijdens het mini-symposium een mooi 
ambtelijk-bestuurlijk initiatief te vinden. Kees Jan: “Vandaag is een zeer goed initiatief; 
samen vooruitkijken naar onderwerpen die Leusden raken, lokaal maar ook regionaal; dit 
geeft een voorsprong op de daadwerkelijke start na 16 maart”.

Na het gesprek met Gerolf en Kees Jan de Vet, volgde een ronde in kleinere groepen langs 
posters met hierop opgaven/dilemma’s voor Leusden. Het ging erom met elkaar een beeld te 
krijgen of dit herkenbare en relevante vraagstukken zijn. Er was alle ruimte om deze te 
vervangen, aan te scherpen en aan te vullen door ontwikkelingen die u als belangrijk 
bestempelde.

Op pagina 7 treft u een impressie van de A0-posters aan.

Bij elke poster stelden de begeleiders de vraag:

 Herkent u zich in de opgave?
 Herkent u zich in de dilemma’s? 

Met behulp van rode en groene stickertjes werd aangegeven of er wel/geen herkenning was. 
In beide sessies (ochtend en middag) herkenden de deelnemers de opgaven en dilemma’s 
en zette dit aan tot interessante discussies over de inhoud. 

Ook werd geïnventariseerd welke opgaven nog ontbraken. Onder meer de onderstaande 
ontwikkelingen werden genoemd:

 Biodiversiteit; hoe stimuleren we meer groen in onze gemeente? 
 Weer gaan samenleven na twee jaar lockdown en met corona. Waarvoor (en voor 

wie) is aandacht nodig?
 Privacy; wat vinden we in Leusden belangrijk?
 Normaliseren in plaats van specificeren in bijvoorbeeld de jeugdzorg. Net zoals bij 

WMO-situatie bijdragen naar daadkracht.

Tevens was er ruimte om te reageren om de formuleringen van de opgaven.

En zoals griffier Ina Schutte aangaf in haar dankwoord, was het niet de bedoeling om een 
complete agenda met elkaar samen te stellen, maar vooral om een eerste verkenning van 
wat er leeft in de samenleving. En hoe we hier met elkaar op kunnen anticiperen, zodat 
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Leusden goed voorbereid is voor de nabij ontwikkelingen en opgaves verder weg in de 
toekomst. Deze eerste ‘hoog over’ verkenning naar onze opgaves, heeft in onze beleving 
een mooie opmaat gegeven om samen naar scherpte en daadkracht hierin te gaan zoeken. 
Fijn ook om elkaar weer, weliswaar met gepaste afstand, fysiek te ontmoeten. Wij verheugen 
ons erop om na 16 maart a.s. met elkaar aan de slag te gaan!

Hartelijk dank voor uw enthousiaste medewerking en veel succes in de toekomst.

Vriendelijke groet,

Projectgroep mini-symposium “Samen goed voorbereid!”
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Opmerkingen bij opgaven

Visie en grip op digitalisering
- Is dit een politieke keuze of is dit iets wat de organisatie ’gewoon’ moet regelen?
- Men miste op deze poster de uitwerking van het issue: privacy.
- Bij de sub-vraag: “Meer investeren in data-gedreven werken’ maakte men de 

opmerking dat het niet goed verwoord was. Men miste het belang van de persoonlijke 
dienstverlening hierin.

- De sub-vraag: “Oude vormen van (analoge) dienstverlening in de lucht houden?”, 
vond men vooral door de woorden ‘allerlei dure fysieke dienstverlening’ te gekleurd.

- Is het de taak van de gemeente/Rijk om burgers voor te lichten op gebied van 
digitalisering/cybercrime?

- Hoe zit het met voorlichting jeugd?
- Zelf blijven nadenken. Menselijke maat niet uit het oog verliezen.
- Ethische dilemma’s, gebruik data versus privacy versus dienstverlening.

Regie, kwaliteit en betaalbaarheid in het sociaal domein
- Nieuwe raadsleden misten de uitleg van term sociaal domein.
- Door het woord ‘moeten’ in de tweede zin in de toelichting/paarse kader waren 

enkele raadsleden van mening dat hierdoor al inkleuring werd gegeven. 
- Rondom de sub-vraag: ‘Regionaal of juist niet’? ontspon zich in beide rondes de 

discussie: ‘Hoe kan het dat we in Leusden deze koppeling niet kunnen maken (terwijl 
ruim een derde van de begroting hiervoor is gereserveerd)”? 

- Men miste hier het onderwerp: thuiszorg/mantelzorg.
- Welke zeggenschap heeft de gemeente over medische zaken in relatie verzekeraar 

en arts.
- Regionale aanbieders van zorg op papier goed, in de praktijk slecht geregeld.

Transitie buitengebied
Ontbreken er nog dilemma’s?

- 2e dilemma is het hoofddilemma, het 1e dilemma over het agrarisch grondgebruik is 
een afgeleide. Zo zou je namelijk ook een dilemma over energie-opwek, wonen of 
natuur kunnen formuleren. Waarom agrarisch apart uitgelicht?

- Hoe kunnen we het resterend agrarisch gebied versterken? (kringloop-landbouw en 
nevenactiviteiten).

- Bouwen buiten de rode contouren.
- Voedselproductie is ook een functie van buitengebied.

Formulering

- 1e dilemma is te sturend, te negatief geformuleerd ten opzichte van de agrarische 
bedrijven.

- Het woord “accepteren” niet in het dilemma opnemen.
- In plaats van “teruggang”, het woord “verandering/transitie” gebruiken.
- Dilemma zou kunnen zijn “welke transitie in het agrarische grondgebruik vindt er 

plaats”?
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- Door de formulering van het 1e dilemma lijkt het alsof de gemeente gaat over het 
agrarisch bedrijf zelf, maar daar beslist de eigenaar zelf over.

Klimaat adaptatie
Ontbreken er nog dilemma’s?

- Hoe maak je inzichtelijk dat je als individu ook invloed hebt op de klimaatverandering 
– wat kan je doen?

- Duidelijker in dilemma’s maken: welke verantwoordelijkheden liggen bij gemeente 
(openbare ruimte, voorwaarden nieuwe bouwplannen, voorlichting) en welke bij 
burgers.

- Hoe verleid je mensen om zelf actie te ondernemen?
- In hoeverre is er financieel ruimte voor? Benutten we de subsidiemogelijkheden op dit 

vlak?

Formulering

- Integraal klimaatadaptatieplan klinkt alsof het niet alleen gaat over de invloed die je 
lokaal hebt, maar juist over landelijke opgaven/invloed.

- Bij het plan/beleid echt richten op de gemeentelijke taken hierin – dit ook in het 
dilemma laten terugkomen.

- Integraal = te vaag.
- Niet alleen plan, maar dan ook uitvoeringsplan/agenda.
- Integraal is juist ook dat er samenhang komt in het gemeentelijk beleid.
- Integraal is ook ecologische samenhang.

Nieuwe vormen van (vervoer & mobiliteit) 
Ontbreken er nog dilemma’s?

- Het buitengebied.
- Het openbaar vervoer.
- Vergroten van de groene ruimte.

Formulering

- De opgave is te negatief geformuleerd; ‘CO2 doeleinden en de opstopping van het 
verkeer’ wijzigen in ‘veiligheid, gezondheid en sociale samenhang’.

Opmerking

- Voor sommige raadsleden en kandidaat-raadsleden zijn met name het ‘actief 
ontmoedigen van autogebruik binnen de kern’ en ‘lagere parkeernormen hanteren’ 
geen dilemma’s. Dat moeten we gewoon niet doen is de overtuiging.

Passend en betaalbaar wonen
Ontbreken er nog dilemma’s?

- Het type woning ontbreekt.
- Langdurige procesgang van opstarten van nieuwbouwproject.
- Meenemen van Kangaroe wonen (kadastrale splitsing).
- Wat is de woningbehoefte?
- Hoogte meenemen.
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Formulering

- In de opgave het woord ‘hoger’ toevoegen.
- Bij tijdelijke woningen het begrip containerwoningen vervangen door flexibele 

woningen.
- Het woord tijdelijk ook wijzigen in flexibel.
- Deze tijdelijke woningen ook beschikbaar stellen voor starters, sociale huurders etc., 

eigenlijk voor iedereen.

Energie transitie & Warmtetransitie
Ontbreken er nog dilemma’s?

- Aanpak bestaande bouw is heel belangrijk, maar staat er niet bij (meerdere keren 
genoemd),

- Nieuwe technieken ontbreken, ook in het beeld: geothermie, riothermie e.d.
- Electrificatie,
- Kennis in de markt,
- Collectieve versus individuele oplossing,
- Hoe ouderen ook mee laten doen in de E-transitie? (minder digitaal; terughouding in 

woning aanpakken, leenangst).
- Omgang met publieke opinie: is wat je het meest hoort ook de stem van 

meerderheid?
- Verdeling verantwoordelijkheden rijk, gemeente, particulieren.
- Rijksbijdrage; dit gaat verder --> Parijs is afgesproken.

Formulering

- Tegenstelling in de formulering van de opgave daardoor zowel plus als min.
- “NIMBY” als woord is gekleurd.
- “NIMBY” doet geen recht aan de bezwaren.
- Draagvlak is onhaalbaar. Het gaat om acceptatie onder voorwaarden.
- Ik mis innovatie.
- Energietransitie in formulering loskoppelen van warmte transitie.
- Rijk-Geld: eisen van rijk zonder geld erbij of andere keuzes?
- Investeren: belangrijk om rendementseis te benoemen of te bediscussiëren.
- Bij “draagvlak een eis”: wijzigen “sommige mensen” in “een groot deel van de 

mensen”. Of in “veel”.
- Draagvlak voor projecten is belangrijk.
- Bij draagvlak: “What’s in it for me” definiëren.
- Rijksbijdrage of opgave: dit zijn twee losse dilemma’s.

Opmerkingen

- Dilemma verplicht van het gas is niet lokaal, maar landelijk.
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Visie op regionale samenwerking en bestuurlijke vernieuwing
Ontbreken er nog dilemma’s?

- Hoe kan gemeente eigen geleid laten horen op regionaal niveau?
- Hoe zorg je voor meer inzicht voor inwoners in bestuurlijke processen/dilemma’s?
- Hoe veel innovatie mag/kan bij participatie?
- Hoe betrekken we tegenstanders en/of zwijgende meerderheid eerder in regio-

verband en ook lokaal? Met andere woorden: hoe betrek je mensen vroegtijdig?
- Hoe eigenwijs willen we zijn in de regio? Autonomie voorop?
- Hoe kun je je tegenstand eerder activeren in een regionaal proces?
- Uitleggen/verantwoorden genomen besluiten.
- Interactie bewoners-gemeente organiseren.

Formulering

- “Wel/niet formaliseren” vervangen door “hoe regel je participatie?” 
- Doelen versus autonomie: is de tegenstelling wel zo groot als wordt gesuggereerd?
- Doelen versus autonomie is valse tegenstelling.
- Formaliseren samenwerking regio: is uitwerking, geen dilemma.
- Regio samenwerking en participatie bewoners zijn twee opgaven.
- Is de raad wel “consensusgericht” (dilemma bestuurscultuur)?
- Uitlegbare besluiten is dilemma op zich.
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