VERSLAG mini-symposium

“Samen goed voorbereid!”

Zaterdag 19 februari 2022
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Sfeerverslag

Beste raadsleden,

Hartelijk dank voor jullie deelname aan het mini-symposium “Samen goed voorbereid’!

Het doel van het symposium was om gezamenlijk de opgaven en dilemma’s voor Leusden
de komende jaren in beeld te krijgen. Samen de verdieping in, even uit de waan van de dag.
Dit om samen goed voorbereid de toekomst tegemoet te gaan. Uit de vele positieve reacties
maken we op dat deze bijeenkomst in zeer goede aarde is gevallen. Hierbij een
sfeerimpressie.

Dank ook voor de positieve reacties op het ‘aftrap gesprek’ van Gerolf Bouwmeester met
Martiene Branderhorst over onder meer bestuurlijke vernieuwing op de raadsvergadering
van 10 februari jl. Martiene beklemtoonde dat het vrij uniek is om vanuit ambtelijk-bestuurlijk
perspectief naar de grote opgaven en dilemma'’s te kijken.

Kees Jan de Vet, dijkgraaf van het waterschap Brabantse Delta in Breda en voormalig
burgemeester van Leusden, gaf in zijn inleidend woord tijdens het mini-symposium een mooi
ambtelijk-bestuurlijk initiatief te vinden. Kees Jan: “Vandaag is een zeer goed initiatief;
samen vooruitkijken naar onderwerpen die Leusden raken, lokaal maar ook regionaal; dit
geeft een voorsprong op de daadwerkelijke start na 16 maart”.

Na het gesprek met Gerolf en Kees Jan de Vet, volgde een ronde in kleinere groepen langs
posters met hierop opgaven/dilemma’s voor Leusden. Het ging erom met elkaar een beeld te
krijgen of dit herkenbare en relevante vraagstukken zijn. Er was alle ruimte om deze te
vervangen, aan te scherpen en aan te vullen door ontwikkelingen die u als belangrijk
bestempelde.

Op pagina 7 treft u een impressie van de AO-posters aan.
Bij elke poster stelden de begeleiders de vraag:

e Herkent u zich in de opgave?
e Herkent u zich in de dilemma’s?

Met behulp van rode en groene stickertjes werd aangegeven of er wel/geen herkenning was.
In beide sessies (ochtend en middag) herkenden de deelnemers de opgaven en dilemma’s
en zette dit aan tot interessante discussies over de inhoud.

Ook werd geinventariseerd welke opgaven nog ontbraken. Onder meer de onderstaande
ontwikkelingen werden genoemd:

e Biodiversiteit; hoe stimuleren we meer groen in onze gemeente?

e Weer gaan samenleven na twee jaar lockdown en met corona. Waarvoor (en voor
wie) is aandacht nodig?

e Privacy; wat vinden we in Leusden belangrijk?

e Normaliseren in plaats van specificeren in bijvoorbeeld de jeugdzorg. Net zoals bij
WMO-situatie bijdragen naar daadkracht.

Tevens was er ruimte om te reageren om de formuleringen van de opgaven.

En zoals griffier Ina Schutte aangaf in haar dankwoord, was het niet de bedoeling om een
complete agenda met elkaar samen te stellen, maar vooral om een eerste verkenning van
wat er leeft in de samenleving. En hoe we hier met elkaar op kunnen anticiperen, zodat



Leusden goed voorbereid is voor de nabij ontwikkelingen en opgaves verder weg in de
toekomst. Deze eerste ‘hoog over’ verkenning naar onze opgaves, heeft in onze beleving
een mooie opmaat gegeven om samen naar scherpte en daadkracht hierin te gaan zoeken.
Fijn ook om elkaar weer, weliswaar met gepaste afstand, fysiek te ontmoeten. Wij verheugen
ons erop om na 16 maart a.s. met elkaar aan de slag te gaan!

Hartelijk dank voor uw enthousiaste medewerking en veel succes in de toekomst.

Vriendelijke groet,

Projectgroep mini-symposium “Samen goed voorbereid!”

Aftrap Mini=Symposium




Fotoverslag

Mini sympasium “samen goed vearbersid”
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Opgaven

(Nieuwe vormen van)
vervoer & mobiliteit

We willen de CO2-reductie-doelen halen én de opstopping van het verkeer niet nog
veel erger laten worden. Daarom moet de manier waarop we ons verplaatsen in
onze gemeente ingrijpend wijzigen. Het is zaak dat we (nieuwe vormen van) fietsen

stimuleren, voor korte en middellange afstanden (tot 15 of 20 km) en meer gebruik
gaan maken van elektriciteit, groen gas en waterstof. Maar hoever gaan we in het
ontmoedigen van autobezit en autogebruik?

Actief ontmoedigen van autogebruik (ﬁ{) (ﬁ% C")%
voor verplaatsingen binnen de kern? \

Eris ruimte nodig om veiligheid en ruimte voor fietsers te creéren en om % (ﬁ}) %
ons met de fiets sneller te kunnen verplaatsen, ten opzichte van de auto.

Laten we het bij het actief stimuleren van fietsen of durven we daamaast 1
ook het autoeebruik - voor verplaatsingen binnen de kernen Leusden en (% ﬂ
Achterveld - actief te ontmoedigen? “ 9

Actief deelmobiliteit bevorderen

e
door (2e) eigen auto te ontmoedigen? &
H inder auto” in Leusd iin, h imte fietse

e minder st 11 Lessden 2 e meer e oo fesers @
gigen auto ontmoedigen? En op welke manier?

- -

Lagere parkeernormen hanteren?

Minder parkeerplekken betekent meer ruimte voor groen of woningen
&n minder autogebruik binnen de bebouwde kom. Maar uitwijken naar
parkeerplaatsen in de schil rond het centrum levert wel irritatie op.
Moeten we lagere parkeernormen hanteren in de centra en stoppen
rekening te houden met voldoende parkeerplekken voor de drukste
tijden of juist niet?

Extra geld voor extra fietspaden?

Er zijn meer en bredere fietspaden nodig, willen we fietsen stimuleren en
snelheidsverschillen tussen snelle en reguliere fietsen veilig houden. Dat
kost veel geld: hebben we dat ervoor over?

g Gemeente Leusden @




Regie, kwaliteit en betaalbaarheid
in het sociaal domein

De betaalbaarheid van het sociaal domein blijft een issue. We moeten het sociaal
domein anders inrichten. Een fundamentele vraag die daarbij steeds terugkomt, is

in welke maatschappelijke behoeften de gemeente moet voorzien. En wat regelen
we lokaal en wat regionaal?

Hoever strekt onze zorg?

welke maztschappelijke en persoonlijke vrazgstukken, behoeftes en
problemen behoren tot het terrein van de (gemeentelijke) overheid en
welke niet? Moet onze zorgplicht groter of kleiner worden?

Geld bijleggen of ambities en
kwaliteit naar beneden bijstellen?

Zijn we bereid om extra geld vrij te maken om niet op kwaliteit en
ambities te hoeven inleveren? Dok als we daarvoor de lokale lasten
mioeten verhogen of moeten beruinigen op andere taken? OF zijn we
bereid de toegangsdrempel tot zorg en endersteuning op te hogen, te
bezuinigen op preventie of het aanbod te verschralen?

Regionaal of juist niet?

Het regionaal organiseren van zorg met 7 partners betekent een betere
prijs kwaliteits-verhouding en minder kwetshaarheid. Maar ook minder
invloed op alle keuzes. Willen we dan toch meer regionaal organiseren?

ﬁ Gemeente Leusden







Aanpassen aan klimaatverandering:

opvangen van te nat, te droog en te heet weer

De zomers van 2018, 2019, 2020 (heet en droog) en 2021 (overstromingen)
illustreren dat het menens is met de klimaatverandering. Leusden zal zich
moeten voorbereiden op extremere te hete, te droge of te natte weersomstandig-
heden. Naast ‘afwateren’ zijn ook ‘ontstenen’ en ‘vergroenen’ belangrijke

maatregelen waarmee we ons kunnen aanpassen aan klimaatverandering. We
hebben hier nog nauwelijks beleid en middelen voor in Leusden. Een integrale
aanpak voor privegrond, openbare ruimte en infrastructuur ontbreekt.

Gaan we tijd en moeite steken in
een integraal klimaatadaptatieplan? .

Hoe ambitieus zijn we in de wijze waarop we ons aanpassen
aan klimaatverandering? Wat mag het kosten en wat verwachten
WE VAN onze inwoners?

Hoever gaan we om bedrijven en inwoners
hun steentje bij te laten dragen?

Zijn we bereid om geld te steken in subsidies om bedrijven en inwoners verp “C ht?
te verleiden hun tuinen en erven te ontstenen en te vergroenen? Enin !
welke situaties willen we dat desnoods afdwingen?

ﬁ Gemeente Leusden
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Passend en betaalbaar wonen

De gemeenteraad en ook de regio heeft al de nodige kaders vastgesteld over waar,
wanneer en wat we willen bijbouwen. Door de hoge druk op de woningmarkt

ontstaat de vraag: moet er meer, sneller, en in hogere dichtheden gebouwd
worden? Ook in Leusden? Hoe behouden we onze ruimtelijke kwaliteit en zorgen

we tegelijkertijd voor passend en betaalbaar wonen?

Vasthouden aan beperkt en in lage
dichtheden bouwen?

De huidige keuze voor bouwen in dorpse dichtheden en niet al te
hoge aantallen past bij de doelen ‘mobiliteitsbeperking’ en "behoud
van de kwaliteiten van het buitengebied” en bij het regionaal
ontwikkelbeeld. Blijven we daarbij of gaan we de locaties sneller,
of met meer woningen volbouwen?

> woningen bouwen?

Wel of geen % sociale huur voor
nieuwbouw na 2025?

In de woonvisie is nu vanaf 2025 geen specifiek percentage opgenomen
voor de bouw van sociale huursoningen. We hebben nu weorzien in

een percentage ‘betzalbare woningen” van 40%, met een niet nader
gespecificeerde verdeling in sodale huwr, sociale koop, middeldure huur
en koop tot aan de NHG-grens. Laten we dat zo, of willen we dat juist
verder specificeren?

il

Tijdelijke woningen?

Gaan we tipdelijke woningen bouwen voor bijvoorbeeld statushouders
om de druk op de reguliers sociale huur te verminderen? 0ok als dat
extra geld kost, een lagere kwaliteit heeft en ten koste gaat van groen
of een bedrijventemein?

b.v. containerwoningen

ﬁ Gemeente Leusden
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Transitie buitengebied:
scherpe keuzes voor de lange termijn

De aard van het boerenbedrijf is aan het veranderen. Kringlooplandbouw,
recreatie, natuurontwikkeling, duurzame energie-opwek en verstedelijking leggen

nieuwe en extra ruimteclaims op het buitengebied. Dat past niet allemaal en
daarom moeten er scherpe keuzes gemaakt worden.

Accepteren we een teruggang
in agrarisch grondgebruik?
‘Woningboww, zonnevelden, recreatie en natuur vrzgen
allemaal om extra ruimite, die alleen ten koste van

landbowrwgrond gevonden kan worden. Mogen andere
functies in het buitengebied ten koste gaan van onze

agrarische productie en het toekomstperspectief
van de landboww?

Welke functies mogen/
moeten waar?

‘Welke ruimte vragende functies zoals landboww, natuur,
recreatie, apwek energie en woningbouw krijgen waar
de prioriteit? Hoe verhoudt sturen op meer natuur en
recreatie zich tot verdienperspectief voor plattelands-
ondernemers? Hoe wegen we nieuwe ruimtedaims ten
opzichte van de gevestigde belangen? Tot welke kaders
en perspectieven leidt dat voor onze gebieden, zoals
bos en heide, beeklandschap, kampenlandschap enz?

g Gemeente Leusden
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Visie en grip op digitalisering

Ook in Leusden zijn we afhankelijk geworden van Big Tech. En er zijn steeds meer
mogelijkheden om gedrag of de mening van inwoners te beinvloeden. Daamaast

hebben we te maken met cybercrime, i-beveiliging, privacy, datagedreven werken,
digivaardige burgers en zichzelf versterkende kunstmatige intelligentie. Dat alles
vraagt om visie en stuurmanschap.

Hoe veilig is veilig genoeg?
Hoe bepalen we het optimum tussen te veel en te weinig beveiliging?
Hoeveel middelen of engemak hebben we over voor cybersecurity?

Meer investeren in

datagedreven werken?

Datagedreven werken biedt perspectief op verbetering van dienstverlening
en innovatie, maar vraagt ook om investeringen. wWat doen we wel en niet en
wanneer?

Oude vormen van (analoge)

dienstverlening in de lucht houden?

Mogen we uitgaan van dighaardige burgers (als norm) of moet de
gemeente allerlei dure fysieke dienstverlening in stand howden
voor een steeds kleiner wordende groep digibeten?

Wat mag en moet om

inwoners te beinvloeden?
Hoe en in hoeverre mag de (lokale) overheid sturen op gewenst gedrag (_\

van haar burgers met publieke datastromen, kunstmatige intelligentie
en psychologische beinvioedingstechnieken?

. -
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Energietransitie en
warmtetransitie (1/2)

Om wereldwijde, Europese, nationale en lokale klimaatdoelen te behalen, is een
grote inspanning nodig. De opgaven uit de RES en de routekaart klimaatneutraal
Leusden 2040 - met belangrijke tussendoelen in 2030 - vragen om lastige afwegin-

gen. Windmolens en zonnevelden leggen extra claims op schaarse ruimte in het
buitengebied en het isoleren en van het gas afsluiten van bestaande woonwijken is

complex en kostbaar. Hoe gaan we te werk?

Extra eisen duurzame nieuwbouw?

Met de komst van de omgevingswet krijgen gemeenten meer ruimte
om zelf extra eisen te stellen aan (nieuw)bouw. Zijn we bereid om de
eisen voor duurzame nieuwbouw en werbouw verder aan te scherpen,
ook als het daarmee in eerste instantie duurder wordt?

Verplicht van het gas af?

Zijn we bereid om huishoudens op zeker moment verplicht van het
gas af te sluiten, als de wetgever die mogelijkheid biedt en er
voldoende re€le alternatieven woorhanden zijn?

Stop?

En

Waar ligt de balans tussen kwantiteit
en kwaliteit van zonne energie?

Willen we financieel bijdragen aan zonnedzaken op bedrifven en boven
parkeerplaatsen, als deze lastiger te realiseren zonneparken er anders
niet komen? En in hoeverre begrenzen we de ‘makkelijke’ zonnevelden in
weilanden, ook als dat de transitie vertraagt?

- ‘L—.—-—

- R q
iEmmm | |
e -

g Gemeente Leusden
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Energietransitie en
warmtetransitie (2/2)

Om wereldwijde, Europese, nationale en lokale klimaatdoelen te behalen, is een
grote inspanning nodig. De opgaven uit de RES en de routekaart klimaatneutraal
Leusden 2040 - met belangrijke tussendoelen in 2030 - vragen om lastige afwegin-

gen. Windmolens en zonnevelden leggen extra claims op schaarse ruimte in het
buitengebied en het isoleren en van het gas afsluiten van bestaande woonwijken is
complex en kostbaar. Hoe gaan we te werk?

Zelf risicodragend investeren in
duurzame opwek?

Gaan we zelf actief en risicodmgend investeren om de transitie te
versnellen? Welke rendementseisen stellen we daarbij?

Laten we ons leiden door de opgave
of de Rijksbijdrage?

Te werk gaan volgens onze ambitie klimaameutraal 2040, kost mogelijk

meer geld aan ambtelijke capaciteit en beleid dan we dzarvoor van het

Rijk ontwangen. Schalen we onze ambities dan af of passen we het verschil
bij uit andere middelen?

Is draagvlak van omwonenden
een eis?

windmeolens en zonnevelden roepen bij sommige mensen veel
weerstand op. Laten we de madsbreed vastgestelde routekaart 2040

los als er (te) veel {lokale - NIMBY) maatschappelijke weerstand is
tegen deze projecten? I

1
=

g Gemeente Leusden




Visie op regionale vraagstukken
& bestuurlijke vernieuwing (1/2)

RES, jeugdzorg, woningbouw, mobiliteit: het zijn complexe opgaven voor
gemeenten, die viagen om toenemende en soms verplichte regionale samenwer-
king en afstemming. De vraagstukken kunnen ingrijpende gevolgen hebben voor de
lokale samenleving, terwijl de feitelijke sturingskracht en slagkracht van de lokale
gemeenteraad beperkt is. Hoe wil de raad zich opstellen in regionale samenwer-
king en wat betekent dit voor de onze lokale betrokkenheid en democratie?
Tegelijkertijd heeft de mad te maken met moeilijk te overbruggen tegenstellingen

tussen inwoners en organisaties over maatschappelijke onderwerpen. Het
vertrouwen in overheid en overheidsinstellingen daalt. Inwoners en organisaties
vragen grotere betrokkenheid bij vraagstukken die zij belangrijk vinden, maar er
zijn ook mensen die geen vertrouwen meer hebben in de politiek en volledig
afthaken. Hoe zorgt de raad ervoor dat ze uitlegbare besluiten neemt en wordt
gezien als een vitnodigende en betrouwbare partner?

Doelen halen boven autonomie?

Moeten de gemeenteraden autonomie opgeven om de regio beter
bestuurbaar te kripgen? OF is het iedere gemeente woor zich?

Formaliseren van regionale
samenwerking of niet?

Er ligt nu meestal geen juridische basis onder de regionale samenwerking. Dat
biedt ruimte voor lokale artonomie, maar maakt gezamenlijke besluitbrarming
soms lastig. Welke vorm van samenwerking met de andere gemeenteraden past
ons het beste? Welke ruimte wil de mad nemen bij de wijzigingen van de wgr?

16



Visie op regionale vraagstukken
& bestuurlijke vernieuwing (2/2)

RES, jeugdzorg, woningbouw, mobiliteit: het zijn complexe opgaven voor
gemeenten, die vragen om toenemende en soms verplichte regionale samenwer-
king en afstemming. De vraagstukken kunnen ingrijpende gevolgen hebben voor de
lokale samenleving, terwijl de feitelijke sturingskracht en slagkracht van de lokale
gemeenteraad beperkt is. Hoe wil de raad zich opstellen in regionale samenwer-
king en wat betekent dit voor de onze lokale betrokkenheid en democratie?
Tegelijkertijd heeft de raad te maken met moeilijk te overbruggen tegenstellingen

tussen inwoners en organisaties over maatschappelijke onderwerpen. Het
vertrouwen in overheid en overheidsinstellingen daalt. Inwoners en organisaties
vragen grotere betrokkenheid bij vraagstukken die zij belangrijk vinden, maar er
zijn ook mensen die geen vertrouwen meer hebben in de politiek en volledig
afhaken. Hoe zorgt de raad ervoor dat ze uitlegbare besluiten neemt en wordt
gezien als een uitnodigende en betrouwbare partner?

Bestuurscultuur: waar staan we voor?

De bestuurscultuwr in Leusden typeert zich het beste als gemeenschaps-
cultuur: infermeel, pragmatisch en mens- en consensusgericht In de
samenleving zien we juist verharding en grotere tegenstellingen in
opvattingen. Wat betekent dat voor de mad en de normen en
rolopvattingen in het samenspel met college, inwoners en organisaties?

Wat is onze visie op participatie?

Wanneer moet participatie plaatsvinden en waarom? Hoe verhoudt dat
zich tot het proces van meningsworming en besluitvorming in de mad?
Hoe zorgen we woor inclusieve participatie? Gaan we actief stimuleren dat
betrokkenen gemeentetaken over nemen? En wanneer komen j in
aanmerking voor gemeentelijke ondersteuning?

17



Opmerkingen bij opgaven

Visie en grip op digitalisering

Is dit een politieke keuze of is dit iets wat de organisatie ‘gewoon’ moet regelen?
Men miste op deze poster de uitwerking van het issue: privacy.

Bij de sub-vraag: “Meer investeren in data-gedreven werken’ maakte men de
opmerking dat het niet goed verwoord was. Men miste het belang van de persoonlijke
dienstverlening hierin.

De sub-vraag: “Oude vormen van (analoge) dienstverlening in de lucht houden?”,
vond men vooral door de woorden ‘allerlei dure fysieke dienstverlening’ te gekleurd.
Is het de taak van de gemeente/Rijk om burgers voor te lichten op gebied van
digitalisering/cybercrime?

Hoe zit het met voorlichting jeugd?

Zelf blijiven nadenken. Menselijke maat niet uit het oog verliezen.

Ethische dilemma’s, gebruik data versus privacy versus dienstverlening.

Regie, kwaliteit en betaalbaarheid in het sociaal domein

Nieuwe raadsleden misten de uitleg van term sociaal domein.

Door het woord ‘moeten’ in de tweede zin in de toelichting/paarse kader waren
enkele raadsleden van mening dat hierdoor al inkleuring werd gegeven.

Rondom de sub-vraag: ‘Regionaal of juist niet'"? ontspon zich in beide rondes de
discussie: ‘Hoe kan het dat we in Leusden deze koppeling niet kunnen maken (terwijl
ruim een derde van de begroting hiervoor is gereserveerd)”?

Men miste hier het onderwerp: thuiszorg/mantelzorg.

Welke zeggenschap heeft de gemeente over medische zaken in relatie verzekeraar
en arts.

Regionale aanbieders van zorg op papier goed, in de praktijk slecht geregeld.

Transitie buitengebied
Ontbreken er nog dilemma’s?

2°¢ dilemma is het hoofddilemma, het 1° dilemma over het agrarisch grondgebruik is
een afgeleide. Zo zou je namelijk ook een dilemma over energie-opwek, wonen of
natuur kunnen formuleren. Waarom agrarisch apart uitgelicht?

Hoe kunnen we het resterend agrarisch gebied versterken? (kringloop-landbouw en
nevenactiviteiten).

Bouwen buiten de rode contouren.

Voedselproductie is ook een functie van buitengebied.

Formulering

1° dilemma is te sturend, te negatief geformuleerd ten opzichte van de agrarische
bedrijven.

Het woord “accepteren” niet in het dilemma opnemen.

In plaats van “teruggang”, het woord “verandering/transitie” gebruiken.

Dilemma zou kunnen zijn “welke transitie in het agrarische grondgebruik vindt er
plaats™?

18



- Door de formulering van het 1° dilemma lijkt het alsof de gemeente gaat over het
agrarisch bedrijf zelf, maar daar beslist de eigenaar zelf over.

Klimaat adaptatie
Ontbreken er nog dilemma’s?

- Hoe maak je inzichtelijk dat je als individu ook invioed hebt op de klimaatverandering
— wat kan je doen?

- Duidelijker in dilemma’s maken: welke verantwoordelijkheden liggen bij gemeente
(openbare ruimte, voorwaarden nieuwe bouwplannen, voorlichting) en welke bij
burgers.

- Hoe verleid je mensen om zelf actie te ondernemen?

- In hoeverre is er financieel ruimte voor? Benutten we de subsidiemogelijkheden op dit
viak?

Formulering

- Integraal klimaatadaptatieplan klinkt alsof het niet alleen gaat over de invioed die je
lokaal hebt, maar juist over landelijke opgaven/invioed.

- Bij het plan/beleid echt richten op de gemeentelijke taken hierin — dit ook in het
dilemma laten terugkomen.

- Integraal = te vaag.

- Niet alleen plan, maar dan ook uitvoeringsplan/agenda.

- Integraal is juist ook dat er samenhang komt in het gemeentelijk beleid.

- Integraal is ook ecologische samenhang.

Nieuwe vormen van (vervoer & mobiliteit)
Ontbreken er nog dilemma’s?

- Het buitengebied.
- Het openbaar vervoer.
- Vergroten van de groene ruimte.

Formulering

- De opgave is te negatief geformuleerd; ‘CO2 doeleinden en de opstopping van het
verkeer’ wijzigen in ‘veiligheid, gezondheid en sociale samenhang'.

Opmerking

- Voor sommige raadsleden en kandidaat-raadsleden zijn met name het ‘actief
ontmoedigen van autogebruik binnen de kern’ en ‘lagere parkeernormen hanteren’
geen dilemma’s. Dat moeten we gewoon niet doen is de overtuiging.

Passend en betaalbaar wonen
Ontbreken er nog dilemma’s?

- Het type woning ontbreekt.

- Langdurige procesgang van opstarten van nieuwbouwproject.
- Meenemen van Kangaroe wonen (kadastrale splitsing).

- Wat is de woningbehoefte?

- Hoogte meenemen.
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Formulering

In de opgave het woord ‘hoger’ toevoegen.

Bij tijdelijke woningen het begrip containerwoningen vervangen door flexibele
woningen.

Het woord tijdelijk ook wijzigen in flexibel.

Deze tijdelijke woningen ook beschikbaar stellen voor starters, sociale huurders etc.,
eigenlijk voor iedereen.

Energie transitie & Warmtetransitie
Ontbreken er nog dilemma’s?

Aanpak bestaande bouw is heel belangrijk, maar staat er niet bij (meerdere keren
genoemd),

Nieuwe technieken ontbreken, ook in het beeld: geothermie, riothermie e.d.
Electrificatie,

Kennis in de markt,

Collectieve versus individuele oplossing,

Hoe ouderen ook mee laten doen in de E-transitie? (minder digitaal; terughouding in
woning aanpakken, leenangst).

Omgang met publieke opinie: is wat je het meest hoort ook de stem van
meerderheid?

Verdeling verantwoordelijkheden rijk, gemeente, particulieren.

Rijksbijdrage; dit gaat verder --> Parijs is afgesproken.

Formulering

Tegenstelling in de formulering van de opgave daardoor zowel plus als min.
“NIMBY” als woord is gekleurd.

“NIMBY” doet geen recht aan de bezwaren.

Draagvlak is onhaalbaar. Het gaat om acceptatie onder voorwaarden.

Ik mis innovatie.

Energietransitie in formulering loskoppelen van warmte transitie.

Rijk-Geld: eisen van rijk zonder geld erbij of andere keuzes?

Investeren: belangrijk om rendementseis te benoemen of te bediscussiéren.
Bij “draagvlak een eis”: wijzigen “sommige mensen” in “een groot deel van de
mensen”. Of in “veel”.

Draagvlak voor projecten is belangrijk.

Bij draagvlak: “What'’s in it for me” definiéren.

Rijksbijdrage of opgave: dit zijn twee losse dilemma’s.

Opmerkingen

Dilemma verplicht van het gas is niet lokaal, maar landelijk.
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Visie op regionale samenwerking en bestuurlijke vernieuwing
Ontbreken er nog dilemma’s?

Hoe kan gemeente eigen geleid laten horen op regionaal niveau?

Hoe zorg je voor meer inzicht voor inwoners in bestuurlijke processen/dilemma’s?
Hoe veel innovatie mag/kan bij participatie?

Hoe betrekken we tegenstanders en/of zwijgende meerderheid eerder in regio-
verband en ook lokaal? Met andere woorden: hoe betrek je mensen vroegtijdig?
Hoe eigenwijs willen we zijn in de regio? Autonomie voorop?

Hoe kun je je tegenstand eerder activeren in een regionaal proces?
Uitleggen/verantwoorden genomen besluiten.

Interactie bewoners-gemeente organiseren.

Formulering

“Wel/niet formaliseren” vervangen door “hoe regel je participatie?”

Doelen versus autonomie: is de tegenstelling wel zo groot als wordt gesuggereerd?
Doelen versus autonomie is valse tegenstelling.

Formaliseren samenwerking regio: is uitwerking, geen dilemma.

Regio samenwerking en participatie bewoners zijn twee opgaven.

Is de raad wel “consensusgericht” (dilemma bestuurscultuur)?

Uitlegbare besluiten is dilemma op zich.
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